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1. Информация об Обществе
    Публичное акционерное общество "Родина" является сельскохозяйственным товаропроизводителем.  Учреждено как акционерное общество 14 февраля 1992 года без ограничения срока деятельности в результате реорганизации Колхоза имени Тельмана Каневского района. В 2007 году Общество поменяло организационно-правовую форму на открытое акционерное общество.
В 2016 году Общество изменило фирменное наименование на Публичное акционерное общество «Родина».
До 2007 года Общество специализировалось по выращиванию зерновых культур, подсолнечника, сахарной свеклы, а также подготовке семенного материала на сев. В настоящее время ПАО «Родина» занимается в отрасли растениеводства производством и реализацией зерновых, подсолнечника, сахарной свеклы, кормовых культур, основное направление – зерновое; в животноводстве – производство и реализация молока, выращивание живой массы КРС, основное направление – молочное. Имеется свой автопарк, центральная ремонтная мастерская, стройбригада, склады для хранения продукции, семенной ток, столовая, служба водоснабжения, электроцех
[bookmark: _Toc12449918]1.1. Фирменное наименование и место нахождения
Полное фирменное наименование: Публичное акционерное общество "Родина"
Сокращенное фирменное наименование: ПАО "Родина"
Дата введения наименования: 14.06.2016
Основание введения наименования:
Утверждение устава общества в новой редакции (Протокол общего собрания акционеров № 01/2016 от 26.02.2016 г.)

Все предшествующие наименования эмитента в течение времени его существования 

Полное фирменное наименование: Акционерное сельскохозяйственное общество закрытого типа «Родина»
Сокращенное фирменное наименование: АСХОЗТ «Родина»
Дата введения наименования: 14.02.1992
Основание введения наименования: Постановление Главы  Каневского района, № 67

Полное фирменное наименование: Закрытое акционерное общество «Родина»
Сокращенное фирменное наименование: ЗАО «Родина»
Дата введения наименования: 03.09.1998
Основание введения наименования: Постановление Главы администрации Каневского района, №548

Полное фирменное наименование: Открытое акционерное общество «Родина»
Сокращенное фирменное наименование: ОАО «Родина»
Дата введения наименования: 23.03.2007
Основание введения наименования: Свидетельство о внесении записи в Единый гос. реестр юридических лиц серия 23 № 006362261

[bookmark: _Toc12449919]1.2. Дата государственной регистрации Общества и регистрационный номер
Данные о первичной государственной регистрации
Номер государственной регистрации: 67
Дата государственной регистрации: 14.02.1992
Наименование органа, осуществившего государственную регистрацию: Постановление Главы  Каневского района
Данные о регистрации юридического лица:
Основной государственный регистрационный номер юридического лица: 1022303977376
Дата внесения записи о юридическом лице, зарегистрированном до 1 июля 2002 года, в единый государственный реестр юридических лиц: 19.09.2002
Наименование регистрирующего органа: Инспекция МНС России по Каневскому району Краснодарского края
[bookmark: _Toc12449920]1.3. Сведения об Уставном капитале Общества
Уставный капитал общества составляет 21 019 506 (Двадцать один миллион девятнадцать тысяч пятьсот шесть) рублей. Уставный капитал поделен на 20 019 506 (Двадцать миллионов девятнадцать тысяч пятьсот шесть) обыкновенных именных акций номинальной стоимостью 1(Один) рубль каждая и 1 000 000 (Один миллион) привилегированных именных акций номинальной стоимостью 1 (Один) рубль каждая. 
[bookmark: _Toc12449921]1.4. Количество акционеров, зарегистрированных в реестре 
По состоянию на  31.12.2018 года в реестре Общества зарегистрировано 977 акционеров.
[bookmark: _Toc12449922]1.5. Структура органов управления Общества
1. Общее собрание акционеров.                                               
2. Совет директоров.
3. Единоличный исполнительный орган общества - Генеральный директор. (Полномочия единоличного исполнительного органа эмитента переданы управляющей организации).

[bookmark: _Toc12449923]1.6. Состав Совета директоров Общества, включая информацию об изменениях в составе Совета директоров Общества, имевших место в отчетном году, и сведения о членах Совета директоров Общества, в том числе их краткие биографические данные и владение акциями Общества в течение отчетного года

На годовом общем собрании акционеров, проводимом 28.06.2018 года, в Совет директоров были избраны:

	ФИО
	Год рождения
	Доля в уставном капитале общества, %
	Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций Общества %
	Сведения о совершенных в 2018 году сделках с акциями Общества

	Платошин Василий Васильевич
	1965
	0
	0
	

	Шивидов Борис Викторович
	1984
	0
	0
	

	Недужко Андрей Михайлович
	1984
	0
	0
	

	Ширай Андрей Васильевич 
	1965
	0
	0
	

	Манжура Василий Николаевич
	1971
	0
	0
	




ФИО: Платошин Василий Васильевич
Год рождения: 1965
Образование:
высшее
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству

	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	2015
	настоящее время
	АО Агрохолдинг "СТЕПЬ"
	Директор по экономике и финансам, Член правления

	2012
	2015
	ОАО ВАО "Интурист"
	Вице-президент по финансам и инвестициям, Член правления

	2012
	2014
	ОАО "ГК "Космос"
	Заместитель генерального директора-финансовый директор (по совместительству)

	29.06.2016
	настоящее время
	ПАО "Родина"
	Член совета директоров

	29.06.2016
	настоящее время
	АО "Новопластуновское"
	Член совета директоров

	29.06.2016
	29.06.2018
	АО "Белое"
	Член совета директоров

	29.06.2016
	29.06.2018
	АО "Имени Героя ВОВ Данильченко"
	Член совета директоров

	29.06.2016
	29.06.2018
	АО "Трудовое"
	Член совета директоров

	29.06.2016
	29.06.2018
	АО "Труд"
	Член совета директоров

	07.12.2017
	29.06.2018
	АО Агрокомбинат "Южный"
	Член совета директоров

	28.06.2016
	настоящее время
	АО "Труд-агро"
	Член совета директоров

	29.06.2016
	настоящее время
	ПАО "Кубанская степь"
	Председатель совета директоров

	07.12.2017
	30.04.2018
	ООО "Агро-Мичуринское"
	Член совета директоров

	02.11.2016
	18.04.2018
	ООО "Март"
	Член совета директоров

	30.06.2017
	29.06.2018
	АО "Маркон"
	Член совета директоров

	30.06.2017
	29.06.2018
	АО «Племенной завод «Прогресс»
	Член совета директоров

	30.06.2017
	29.06.2018
	АО «Племенной завод «Гашунский»
	Член совета директоров

	30.06.2017
	30.06.2018
	АО "АГРОХЛЕБОПРОДУКТ"
	Член совета директоров

	30.06.2017
	18.04.2018
	ОА «Солдатское ХПП»
	Член совета директоров

	18.12.2017
	настоящее время
	АО "СКЗ"
	Член совета директоров

	13.09.2018
	настоящее время
	АО Агрокомбинат "Южный"
	Член совета директоров





ФИО: Шивидов Борис Викторович
Год рождения: 1984
Образование:
высшее
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству

	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	2015
	2016
	АО "Группа Кронштадт"
	Директор по корпоративным и имущественным вопросам

	2014
	2015
	ОАО "СИТРОНИКС-Н"
	Президент

	2013
	2014
	ОАО "СИТРОНИКС-Н"
	Руководитель отдела юридического сопровождения

	2013
	2016
	ОАО "СИТРОНИКС"
	Президент

	25.10.2016
	настоящее время
	ООО "СЕЛЬХОЗПРОМИНВЕСТ"
	Генеральный директор

	28.06.2016
	настоящее время
	АО "Труд-агро"
	Член совета директоров

	29.06.2016
	настоящее время
	ПАО "Родина"
	Член совета директоров

	29.06.2016
	настоящее время
	АО "Новопластуновское"
	Член совета директоров

	29.06.2016
	29.06.2018
	АО "Белое"
	Член совета директоров

	29.06.2016
	29.06.2018
	АО "Имени Героя ВОВ Данильченко В.И."
	Член совета директоров

	29.06.2016
	29.06.2018
	АО "Трудовое"
	Член совета директоров

	29.06.2016
	29.06.2018
	АО "Труд"
	Член совета директоров

	07.12.2017
	29.06.2018
	АО Агрокомбинат "Южный"
	Член совета директоров

	29.06.2016
	настоящее время
	ПАО "Кубанская степь"
	Член совета директоров

	2016
	настоящее время
	АО Агрохолдинг "СТЕПЬ"
	Заместитель генерального директора по корпоративному управлению

	30.06.2017
	29.06.2018
	АО "Маркон"
	Член совета директоров

	30.06.2017
	29.06.2018
	АО «Племенной завод «Прогресс»
	Член совета директоров

	30.06.2017
	29.06.2018
	АО «Племенной завод «Гашунский»
	Член совета директоров

	07.12.2017
	30.06.2018
	АО "АГРОХЛЕБОПРОДУКТ"
	Член совета директоров

	30.06.2017
	18.04.2018
	ОА «Солдатское ХПП»
	Член совета директоров

	07.12.2017
	30.04.2018
	ООО "Агро-Мичуринкое"
	Член совета директоров

	18.12.2017
	настоящее время
	АО "СКЗ"
	Член совета директоров

	19.12.2017
	настоящее время
	ООО "Техюгснаб"
	Генеральный директор

	09.04.2018
	24.09.2018
	ООО "Степь Агрострой"
	Генеральный директор

	13.09.2018
	настоящее время
	АО Агрокомбинат "Южный"
	Член совета директоров

	04.06.2018
	настоящее время
	STEPPE TRADING SA
	Директор




ФИО: Манжура Василий Николаевич
Год рождения: 1971
Образование:
Кубанский государственный аграрный университет, Краснодар
Агрономический, Агрономия
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству

	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	2008
	2012
	ООО АФ Александровская и ООО АФ Приморская
	Генеральный директор

	2015
	2017
	ООО СПК Родная Земля
	Директор

	22.03.2018
	настоящее время
	АО Агрохолдинг "СТЕПЬ"
	Заместитель исполнительного директора по растениеводству (Краснодарский кластер)

	28.06.2018
	настоящее время
	ПАО "Родина"
	Член совета директоров

	28.06.2018
	настоящее время
	АО "Новопластуновское"
	Член совета директоров

	28.06.2018
	настоящее время
	АО "Труд-Агро"
	Член совета директоров

	28.06.2018
	настоящее время
	ПАО "Кубанская степь"
	Член совета директоров

	19.06.2018
	настоящее время
	АО "СКЗ"
	Член совета директоров




ФИО: Недужко Андрей Михайлович
(председатель)
Год рождения: 1984
Образование:
Высшее
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству

	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	2009
	2012
	УК "Ростзернотранс"
	Генеральный директор

	2012
	2013
	ОАО "Объединенная зерновая компания"
	Начальник департамента управления производственными активами и реализацией инвестиционных программ

	2014
	2017
	ПАО АФК "Система"
	Директор по проектам

	2015
	настоящее время
	АО "Новопластуновское"
	Член совета директоров

	2015
	29.06.2018
	АО "Белое"
	Член совета директоров

	2015
	29.06.2018
	АО "Труд"
	Член совета директоров

	29.06.2016
	настоящее время
	ПАО "Родина"
	Член совета директоров

	30.06.2017
	29.06.2018
	АО "Маркон"
	Член совета директоров

	30.06.2017
	29.06.2018
	АО «Племенной завод «Прогресс»
	Член совета директоров

	30.06.2017
	29.06.2018
	АО «Племенной завод «Гашунский»
	Член совета директоров

	07.12.2017
	30.06.2018
	АО "АГРОХЛЕБОПРОДУКТ"
	Член совета директоров

	30.06.2017
	18.04.2018
	ОА «Солдатское ХПП»
	Член совета директоров

	07.12.2017
	29.06.2018
	АО Агрокомбинат "Южный"
	Член совета директоров

	29.06.2017
	28.06.2018
	АО "Труд-агро"
	Член совета директоров

	28.11.2017
	настоящее время
	АО Агрохолдинг "СТЕПЬ"
	Генеральный директор

	28.06.2018
	настоящее время
	ПАО "Кубанская степь"
	Член совета директоров

	19.06.2018
	настоящее время
	АО "СКЗ"
	Член совета директоров

	13.09.2018
	настоящее время
	АО Агрокомбинат "Южный"
	Член совета директоров




ФИО: Ширай Андрей Васильевич
Год рождения: 1965
Образование:
Высшее
Азово-черноморский Институт Механизации Сельского Хозяйства, специальность" Механизация сельского хозяйства", инженер - механик
Ростовский институт переподготовки кадров агробизнеса «Менеджмент в АПК»;
РГО УДО «Ростовский институт повышения квалификации кадров агропромышленного комплекса»;
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству

	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	28.05.2012
	31.07.2013
	ОАО "Донское"
	Заместитель генерального директора по производству

	01.08.2013
	09.12.2015
	ОАО "Донское"
	Генеральный директор

	18.03.2016
	настоящее время
	АО Агрохолдинг "СТЕПЬ"
	Заместитель исполнительного директора по растениеводству

	30.05.2016
	20.09.2018
	ООО "Агрохолдинг"
	Генеральный директор

	10.06.2016
	настоящее время
	АО "Маркон"
	Генеральный директор

	07.12.2017
	30.04.2018
	ООО "Агро-Мичуринское"
	Член совета директоров

	30.06.2017
	29.06.2018
	АО "Маркон"
	Член совета директоров

	20.12.2017
	28.02.2018
	ООО "МТС - ГК "СТЕПЬ"
	Генеральный директор

	18.12.2017
	настоящее время
	АО "СКЗ"
	Член совета директоров

	28.06.2018
	настоящее время
	ПАО "Родина"
	Член совета директоров

	28.06.2018
	настоящее время
	ПАО "Кубанкая степь"
	Член совета директоров

	28.06.2018
	настоящее время
	АО "Новопластуновское"
	Член совета директоров

	28.06.2018
	настоящее время
	АО "Труд-агро"
	Член совета директоров

	07.08.2018
	настоящее время
	ООО "Агро-1"
	Генеральный директор




[bookmark: _Toc12449924][bookmark: _Toc448482983]1.7. Сведения о единоличном исполнительном органе Общества.
Полномочия единоличного исполнительного органа эмитента переданы управляющей организации
Сведения об управляющей организации, которой переданы полномочия единоличного исполнительного органа эмитента
Полное фирменное наименование: Акционерное общество Агрохолдинг "СТЕПЬ"
Сокращенное фирменное наименование: АО Агрохолдинг "СТЕПЬ"
Основание передачи полномочий: Договор о передаче полномочий единоличного исполнительного органа ОАО "Родина" № 07/2016  от 01.03.2016 г.
Место нахождения: Россия, Ростовская область, г. Ростов-на-Дону, пер. Соборный, д. 19, оф. 201-212
ИНН: 7708813052
ОГРН: 1147746518017
Телефон: (863) 309-0710
Факс: (863) 309-0710
Адрес электронной почты: rostov.office@ahstep.ru, office@ahstep.ru

Сведения о лицензии на осуществление деятельности по управлению инвестиционными фондами, паевыми инвестиционными фондами и негосударственными пенсионными фондами
Указанная лицензия отсутствует
Состав совета директоров (наблюдательного совета) управляющей организации
ФИО: Аверин Константин Михайлович
Год рождения: 1966
Образование:
Высшее
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству

	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	14.12.1996
	08.03.2016
	АО АКБ "Стелла-Банк"
	Член совета директоров

	24.04.2007
	настоящее время
	ОАО "Агро-Д"
	Член совета директоров

	08.12.2008
	настоящее время
	ООО "Концерн "Стелла"
	Директор по совместительству

	30.06.2017
	настоящее время
	АО Агрохолдинг "СТЕПЬ"
	Член совета директоров

	28.01.2015
	27.11.2017
	АО Агрохолдинг "СТЕПЬ"
	Генеральный директор

	29.06.2016
	22.06.2017
	ПАО "Родина"
	Член совета директоров

	30.06.2016
	07.12.2017
	АО Агрокомбинат "Южный"
	Член совета директоров

	02.11.2016
	18.04.2018
	ООО "Март"
	Член совета директоров

	02.11.2016
	07.12.2017
	ООО "Агро-Мичуринское"
	Член совета директоров



ФИО: Недужко Андрей Михайлович
Год рождения: 1984
Образование:
Высшее
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству

	Период
	Наименование организации
	Должность

	С
	по
	
	

	2009
	2012
	УК "Ростзернотранс"
	Генеральный директор

	2012
	2013
	ОАО "Объединенная зерновая компания"
	Начальник департамента управления производственными активами и реализацией инвестиционных программ

	2014
	2017
	ПАО АФК "Система"
	Директор по проектам

	2015
	настоящее время
	АО "Новопластуновское"
	Член совета директоров

	2015
	29.06.2018
	АО "Белое"
	Член совета директоров

	2015
	29.06.2018
	АО "Труд"
	Член совета директоров

	29.06.2016
	настоящее время
	ПАО "Родина"
	Член совета директоров

	30.06.2017
	29.06.2018
	АО "Маркон"
	Член совета директоров

	30.06.2017
	29.06.2018
	АО «Племенной завод «Прогресс»
	Член совета директоров

	30.06.2017
	29.06.2018
	АО «Племенной завод «Гашунский»
	Член совета директоров

	07.12.2017
	30.06.2018
	АО "АГРОХЛЕБОПРОДУКТ"
	Член совета директоров

	30.06.2017
	18.04.2018
	ОА «Солдатское ХПП»
	Член совета директоров

	07.12.2017
	29.06.2018
	АО Агрокомбинат "Южный"
	Член совета директоров

	29.06.2017
	28.06.2018
	АО "Труд-агро"
	Член совета директоров

	28.11.2017
	настоящее время
	АО Агрохолдинг "СТЕПЬ"
	Генеральный директор

	28.06.2018
	настоящее время
	ПАО "Кубанская степь"
	Член совета директоров

	19.06.2018
	настоящее время
	АО "СКЗ"
	Член совета директоров

	13.09.2018
	настоящее время
	АО Агрокомбинаат "Южный"
	Член совета директоров




ФИО: Узденов Али Муссаевич
(председатель)
Год рождения: 1962
Образование:
Высшее
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству

	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	2012
	2012
	ООО "Башнефть-Транс"
	член Совета директоров

	2012
	2012
	ООО "Башнефть-Регион"
	председатель Совета директоров

	2012
	2012
	ОАО "Объединенная нефтехимическая компания"
	член Совета директоров

	2012
	2012
	ОАО "Донское"
	член Совета директоров

	2012
	2012
	ОАО "Башкирнефтепродукт"
	член Совета директоров

	2012
	2012
	ОАО "Конный завод Имени Первой Конной Армии"
	член Совета директоров

	2012
	2012
	ОАО "Новойл"
	член Совета директоров

	2012
	2012
	ОАО "УНПЗ"
	член Совета директоров

	2012
	2012
	ОАО "Уфанефтехим"
	член Совета директоров

	2012
	2016
	АО "СГ-транс"
	Председатель Совета директоров

	2012
	2013
	ЗАО "Финансовый Альянс"
	член Совета директоров

	2012
	настоящее время
	ПАО АФК "Система"
	член Правления

	2012
	2013
	ОАО "Уфаоргсинтез"
	член Совета директоров

	2012
	2013
	ОАО АФК "Система"
	Вице-президент

	2012
	2014
	ОАО "Группа предприятий "СКОН"
	член Совета директоров

	2013
	настоящее время
	ОАО "СГ-трейдинг"
	Председатель Совета директоров

	2013
	2014
	ЗАО "Финансовый Альянс"
	Председатель Совета директоров

	2013
	наст. вр.
	ООО "Русская земля"
	член Совета директоров

	2013
	наст. вр.
	ОАО "РЗ Агро"
	член Совета директоров

	2013
	2016
	ООО "ЛесИнвест"
	член Совета директоров, Председатель Совета директоров

	2013
	наст. вр.
	ООО "Си Терра Инвест"
	член Совета директоров, Председатель Совета директоров

	2013
	наст.вр.
	ПАО АФК "Система"
	Старший вице-президент, руководитель инвестиционного портфеля

	2014
	2015
	ОАО "Опытно-производственное хозяйство племенной завод "Ленинский путь"
	член Совета директоров, Председатель Совета директоров

	2014
	2015.
	ТОО "Форпост-Инвестиции и развитие"
	член Совета директоров

	2014
	2015
	ЗАО "Комсомольский"
	Председатель Совета директоров

	2015
	настоящее время
	ЗАО "Комсомольский"
	член Совета директоров

	2015
	2015
	АО "Сегежский ЦБК"
	Председатель Совета директоров

	2015
	2016
	АО "Сегежский ЦБК"
	член Совета директоров

	2015
	настоящее время
	Благотворительный фонд "Система"
	член Попечительского совета

	2015
	настоящее время
	ООО "ЛП Менеджмент"
	Председатель Совета директоров

	2015
	настоящее время
	ООО "Охотовед"
	член Совета директоров

	2016
	настоящее время
	ООО "УК "Сегежа групп"
	Председатель Совета директоров

	2016
	настоящее время
	АО "Лесосибирский ЛДК №1"
	член Совета директоров




ФИО: Шишкин Сергей Анатольевич
Год рождения: 1970
Образование:
Высшее
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству

	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	2012
	наст.вр.
	АО "Лидер-Инвест"
	член Совета директоров

	2012
	2012
	АО "Система-Инвенчур"
	член Совета директоров

	2012
	2013
	АО "Система-Инвест"
	Председатель Совета директоров

	2012
	наст.вр.
	АО "МОСДАЧТРЕСТ"
	член Совета директоров

	2012
	2013
	ОАО "Белкамнефть"
	член Совета директоров

	2012
	2012
	ОАО "Концерн "РТИ Системы"
	член Совета директоров

	2012
	2012
	ОАО "Башэнерго"
	член Совета директоров

	2012
	2012
	ООО "Фактор связи"
	член Совета директоров

	2012
	2012
	ОАО "Донское"
	член Совета директоров

	2012
	2013
	ОАО ВАО "Интурист"
	член Совета директоров

	2012
	2015
	ОАО "НИИ стали"
	член Совета директоров

	2012
	2014
	ОАО "Интуравтосервис"
	Председатель Совета директоров

	2012
	2013
	ЗАО "Гипропласт"
	член Совета директоров

	2012
	2016
	ООО УК "Система-венчурный капитал"
	член Совета директоров

	2012
	2015
	ОАО АФК "Система"
	Исполнительный вице-президент по корпоративным проектам Комплекса корпоративного

	2012
	2012
	ОАО "Конный завод имени Первой Конной Армии"
	член Совета директоров

	2012
	2012
	ООО "Си Терра Инвест"
	член Совета директоров

	2012
	2016
	ООО "СГ-транс"
	член Совета директоров

	2012
	2016
	ОАО "БЭСК"
	член Совета директоров

	2013
	2014
	АО "Система-Инвест"
	член Совета директоров

	2013
	2015
	АО "МГТС-Недвижимость"
	член Совета директоров

	2013
	настоящее время
	АО "Бизнес-Недвижимость
	член Совета директоров

	2013
	2015
	ПАО "НИС"
	член Совета директоров

	2013
	2016
	ОАО "СГ-трейдинг"
	член Совета директоров

	2013
	2014
	ЗАО "Финансовый Альянс"
	член Совета директоров

	2013
	2014
	ООО "М2М Электроника"
	член Совета директоров

	2014
	2015
	АО "Система-Инвест"
	Председатель Совета директоров

	2014
	2015
	ЗАО "КОСМОС-ТВ"
	член Совета директоров

	2014
	2015
	АО "Лобачевского 120"
	член Совета директоров

	2014
	2015
	ОАО "ОПХ племзавод "Ленинский путь"
	член Совета директоров

	2014
	2016
	ООО "ЛесИнвест"
	член Совета директоров

	2014
	настоящее время
	АО "Джет Эйр Групп"
	Председатель Совета директоров

	2014
	настоящее время
	АО "Премьер Авиа"
	Председатель Совета директоров

	2014
	2014
	АО Агрохолдинг "Степь"
	Председатель Совета директоров

	2014
	2016
	ЗАО "Регион"
	член Совета директоров

	2015
	настоящее время
	АО "Система-Инвест"
	член Совета директоров

	2015
	настоящее время
	ОАО "Москапстрой"
	член Совета директоров

	2015
	2016
	АО "Агрокомбинат "Южный"
	член Совета директоров

	2015
	настоящее время
	ПАО АФК "Система"
	член Правления

	2015
	настоящее время
	ПАО АФК "Система"
	Вице-президент - руководитель Комплекса корпоративного управления

	2015
	настоящее время
	ООО "Система Телеком Активы"
	член Совета директоров

	2015
	настоящее время
	ООО "Группа Кронштадт"
	член Совета директоров

	2015
	2016
	АО "Группа Кронштадт"
	член Наблюдательного Совета

	2015
	настоящее время
	ООО "РАЗВИТИЕ"
	Председатель Совета директоров

	2015
	настоящее время
	ООО АВК "Премьер Авиа Групп"
	Председатель Совета директоров

	2015
	2016
	АО "Рент-Недвижимость"
	член Совета директоров

	2015
	2016
	ЗАО "Комсомольский"
	член Совета директоров

	2016
	2016.
	ЗАО "ЛАНДШАФТ"
	член Совета директоров

	2016
	настоящее время
	ООО "УК "Сегежа групп"
	член Совета директоров

	2016
	настоящее время
	ОАО "РТИ"
	член Совета директоров

	2016
	настоящее время
	АО "МОСДАЧТРЕСТ"
	Председатель Совета директоров

	2016
	настоящее время
	ООО "ЛАНДШАФТ"
	член Совета директоров




ФИО: Рылько Дмитрий Николаевич
Год рождения: 1957
Образование:
Высшее. МГУ им. М.В. Ломоносова
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству

	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	2001
	настоящее время
	Института конъюнктуры аграрного рынка (ИКАР)
	Генеральный директор




ФИО: Ферашто Томас Мария
Год рождения: 1962
Образование:
Высшее
Грацский университет имени Карла и Франца (Австрия), степень «доктор права» (1984 г.); 
степень «магистр философии» (славистика) (1985 г.) 
Университет Джонса Хопкинса (США), диплом Болонского центра Школы передовых международных исследований (1988 г.).
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству

	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	2003
	2013
	Открытое акционерное общество "Северсталь"
	Заместитель генерального директора / Старший вице-президент

	2014
	2015
	Boston Consulting Group
	Партнер и Управляющий директор

	2016
	настоящее время
	ПАО "НЛМК"
	Член Совета директоров, Член Комитета по Стратегическому планированию



ФИО: Мельников Никита Романович
Год рождения: 1984
Образование:
Высшее
Национальный исследовательский университет «Высшая школа экономики» по специальности «Международная экономика» (2007 г.) 
Ассоциированный член Association of Chartered Certified Accountants
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству

	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	2009
	2013
	ООО «Атон»
	Аналитик

	2013
	настоящее время
	ПАО «АФК «Система»
	Руководитель проектов, Директор по проектам, Инвестиционный директор, Старший инвестиционный директор

	2014
	настоящее время
	АО «Комсомольский»
	Член совета директоров

	2015
	2016
	АО «СГ-транс»
	Член совета директоров

	2015
	2017
	АО «СГ-трейдинг»
	Член совета директоров

	2017
	настоящее время
	АО «Аэропорт Горно-Алтайск»
	Член совета директоров




ФИО: Травков Владимир Сергеевич
Год рождения: 1979
Образование:
Высшее
Московский     государственный     университет     им.    М.В.    Ломоносова,  «Экономика»    и «Менеджмент"

Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству

	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	2011
	2016
	МТС, ПАО
	Директор департамента  планирования, управленческой  отчетности и анализа

	2014
	настоящее время
	MTS ARMENIA, CJSC
	Член совета директоров

	2015
	настоящее время
	MTS-TM, HJ
	Член совета директоров

	2015
	настоящее время
	NVISION CZECH REPUBL C A.S.
	Член совета директоров

	2015
	2016
	PRELU DIU M B.V.
	Директор А в совете директоров

	2015
	2016
	ALLEGREТГO HOLDING, S.A.R.L
	Директор А в совете директоров

	2016
	2018
	МТС, ПАО
	Директор  Департамента  функционального  контроллинга

	2016
	настоящее время
	ЭНВИЖН ГРУП, АО
	Член совета директоров

	2017
	настоящее время
	МГТС, ПАО
	Член совета директоров

	2018
	настоящее время
	ПАО АФК "Система"
	Вице-президент по финансам и инвестициям

	2018
	настоящее время
	АО ЛИДЕР ИНВЕСТ
	Член совета директоров




Единоличный исполнительный орган управляющей организации
ФИО: Недужко Андрей Михайлович
Год рождения: 1984
Образование:
Высшее
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству

	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	2009
	2012
	УК "Ростзернотранс"
	Генеральный директор

	2012
	2013
	ОАО "Объединенная зерновая компания"
	Начальник департамента управления производственными активами и реализацией инвестиционных программ

	2014
	2017
	ПАО АФК "Система"
	Директор по проектам

	2015
	настоящее время
	АО "Новопластуновское"
	Член совета директоров

	2015
	29.06.2018
	АО "Белое"
	Член совета директоров

	2015
	29.06.2018
	АО "Труд"
	Член совета директоров

	29.06.2016
	настоящее время
	ПАО "Родина"
	Член совета директоров

	30.06.2017
	29.06.2018
	АО "Маркон"
	Член совета директоров

	30.06.2017
	29.06.2018
	АО «Племенной завод «Прогресс»
	Член совета директоров

	30.06.2017
	29.06.2018
	АО «Племенной завод «Гашунский»
	Член совета директоров

	07.12.2017
	30.06.2018
	АО "АГРОХЛЕБОПРОДУКТ"
	Член совета директоров

	30.06.2017
	18.04.2018
	ОА «Солдатское ХПП»
	Член совета директоров

	07.12.2017
	29.06.2018
	АО Агрокомбинат "Южный"
	Член совета директоров

	29.06.2017
	28.06.2018
	АО "Труд-агро"
	Член совета директоров

	28.11.2017
	настоящее время
	АО Агрохолдинг "СТЕПЬ"
	Генеральный директор

	28.06.2018
	настоящее время
	ПАО "Кубанская степь"
	Член совета директоров

	19.06.2018
	настоящее время
	АО "СКЗ"
	Член совета директоров

	13.09.2018
	настоящее время
	АО Агрокомбинат "Южный"
	Член совета директоров



Коллегиальный исполнительный орган управляющей организации
ФИО: Недужко Андрей Михайлович
Год рождения: 1984
Образование:
Высшее
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству

	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	2009
	2012
	УК "Ростзернотранс"
	Генеральный директор

	2012
	2013
	ОАО "Объединенная зерновая компания"
	Начальник департамента управления производственными активами и реализацией инвестиционных программ

	2014
	2017
	ПАО АФК "Система"
	Директор по проектам

	2015
	настоящее время
	АО "Новопластуновское"
	Член совета директоров

	2015
	29.06.2018
	АО "Белое"
	Член совета директоров

	2015
	29.06.2018
	АО "Труд"
	Член совета директоров

	29.06.2016
	настоящее время
	ПАО "Родина"
	Член совета директоров

	30.06.2017
	29.06.2018
	АО "Маркон"
	Член совета директоров

	30.06.2017
	29.06.2018
	АО «Племенной завод «Прогресс»
	Член совета директоров

	30.06.2017
	29.06.2018
	АО «Племенной завод «Гашунский»
	Член совета директоров

	07.12.2017
	30.06.2018
	АО "АГРОХЛЕБОПРОДУКТ"
	Член совета директоров

	30.06.2017
	18.04.2018
	ОА «Солдатское ХПП»
	Член совета директоров

	07.12.2017
	29.06.2018
	АО Агрокомбинат "Южный"
	Член совета директоров

	29.06.2017
	28.06.2018
	АО "Труд-агро"
	Член совета директоров

	28.11.2017
	настоящее время
	АО Агрохолдинг "СТЕПЬ"
	Генеральный директор

	28.06.2018
	настоящее время
	ПАО "Кубанская степь"
	Член совета директоров

	19.06.2018
	настоящее время
	АО "СКЗ"
	Член совета директоров

	13.09.2018
	настоящее время
	АО Агрокомбинат "Южный"
	Член совета директоров




ФИО: Платошин Василий Васильевич
Год рождения: 1965
Образование:
высшее
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству

	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	2015
	настоящее время
	АО Агрохолдинг "СТЕПЬ"
	Директор по экономике и финансам, Член правления

	2012
	2015
	ОАО ВАО "Интурист"
	Вице-президент по финансам и инвестициям, Член правления

	2012
	2014
	ОАО "ГК "Космос"
	Заместитель генерального директора-финансовый директор (по совместительству)

	29.06.2016
	настоящее время
	ПАО "Родина"
	Член совета директоров

	29.06.2016
	настоящее время
	АО "Новопластуновское"
	Член совета директоров

	29.06.2016
	29.06.2018
	АО "Белое"
	Член совета директоров

	29.06.2016
	29.06.2018
	АО "Имени Героя ВОВ Данильченко"
	Член совета директоров

	29.06.2016
	29.06.2018
	АО "Трудовое"
	Член совета директоров

	29.06.2016
	29.06.2018
	АО "Труд"
	Член совета директоров

	07.12.2017
	29.06.2018
	АО Агрокомбинат "Южный"
	Член совета директоров

	28.06.2016
	настоящее время
	АО "Труд-агро"
	Член совета директоров

	29.06.2016
	настоящее время
	ПАО "Кубанская степь"
	Председатель совета директоров

	07.12.2017
	30.04.2018
	ООО "Агро-Мичуринское"
	Член совета директоров

	02.11.2016
	18.04.2018
	ООО "Март"
	Член совета директоров

	30.06.2017
	29.06.2018
	АО "Маркон"
	Член совета директоров

	30.06.2017
	29.06.2018
	АО «Племенной завод «Прогресс»
	Член совета директоров

	30.06.2017
	29.06.2018
	АО «Племенной завод «Гашунский»
	Член совета директоров

	30.06.2017
	30.06.2018
	АО "АГРОХЛЕБОПРОДУКТ"
	Член совета директоров

	30.06.2017
	18.04.2018
	ОА «Солдатское ХПП»
	Член совета директоров

	18.12.2017
	настоящее время
	АО "СКЗ"
	Член совета директоров

	13.09.2018
	настоящее время
	АО Агрокомбинат "Южный"
	Член совета директоров




ФИО: Шивидов Борис Викторович
Год рождения: 1984
Образование:
высшее
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству

	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	2015
	2016
	АО "Группа Кронштадт"
	Директор по корпоративным и имущественным вопросам

	2014
	2015
	ОАО "СИТРОНИКС-Н"
	Президент

	2013
	2014
	ОАО "СИТРОНИКС-Н"
	Руководитель отдела юридического сопровождения

	2013
	2016
	ОАО "СИТРОНИКС"
	Президент

	25.10.2016
	настоящее время
	ООО "СЕЛЬХОЗПРОМИНВЕСТ"
	Генеральный директор

	28.06.2016
	настоящее время
	АО "Труд-агро"
	Член совета директоров

	29.06.2016
	настоящее время
	ПАО "Родина"
	Член совета директоров

	29.06.2016
	настоящее время
	АО "Новопластуновское"
	Член совета директоров

	29.06.2016
	29.06.2018
	АО "Белое"
	Член совета директоров

	29.06.2016
	29.06.2018
	АО "Имени Героя ВОВ Данильченко В.И."
	Член совета директоров

	29.06.2016
	29.06.2018
	АО "Трудовое"
	Член совета директоров

	29.06.2016
	29.06.2018
	АО "Труд"
	Член совета директоров

	07.12.2017
	29.06.2018
	АО Агрокомбинат "Южный"
	Член совета директоров

	29.06.2016
	настоящее время
	ПАО "Кубанская степь"
	Член совета директоров

	2016
	настоящее время
	АО Агрохолдинг "СТЕПЬ"
	Заместитель генерального директора по корпоративному управлению

	30.06.2017
	29.06.2018
	АО "Маркон"
	Член совета директоров

	30.06.2017
	29.06.2018
	АО «Племенной завод «Прогресс»
	Член совета директоров

	30.06.2017
	29.06.2018
	АО «Племенной завод «Гашунский»
	Член совета директоров

	07.12.2017
	30.06.2018
	АО "АГРОХЛЕБОПРОДУКТ"
	Член совета директоров

	30.06.2017
	18.04.2018
	ОА «Солдатское ХПП»
	Член совета директоров

	07.12.2017
	30.04.2018
	ООО "Агро-Мичуринкое"
	Член совета директоров

	18.12.2017
	настоящее время
	АО "СКЗ"
	Член совета директоров

	19.12.2017
	настоящее время
	ООО "Техюгснаб"
	Генеральный директор

	09.04.2018
	24.09.2018
	ООО "Степь Агрострой"
	Генеральный директор

	04.06.2018
	настоящее время
	STEPPE TRADING SA
	Директор

	13.09.2018
	настоящее время
	АО Агрокомбинат "Южный"
	Член совета директоров



ФИО: Черечеча Александр Александрович
Год рождения: 1978
Образование:
Высшее
Кубанский Государственный аграрный университет, специальность «Зоотехник»
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству

	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	08.2008
	02.2015
	ООО "Группа компаний "Степь"
	Заместитель генерального директора по животноводству

	02.2015
	01.2016
	ООО "Инновационный центр "Афимилк Ру"
	Заместитель директора

	12.01.2016
	настоящее время
	АО Агрохолдинг "СТЕПЬ"
	Исполнительный директор по животноводству



ФИО: Ширай Андрей Васильевич
Год рождения: 1965
Образование:
Высшее
Азово-черноморский Институт Механизации Сельского Хозяйства, специальность" Механизация сельского хозяйства", инженер - механик
Ростовский институт переподготовки кадров агробизнеса «Менеджмент в АПК»;
РГО УДО «Ростовский институт повышения квалификации кадров агропромышленного комплекса»;
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству

	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	28.05.2012
	31.07.2013
	ОАО "Донское"
	Заместитель генерального директора по производству

	01.08.2013
	09.12.2015
	ОАО "Донское"
	Генеральный директор

	18.03.2016
	настоящее время
	АО Агрохолдинг "СТЕПЬ"
	Заместитель исполнительного директора по растениеводству

	30.05.2016
	20.09.2018
	ООО "Агрохолдинг"
	Генеральный директор

	10.06.2016
	настоящее время
	АО "Маркон"
	Генеральный директор

	07.12.2017
	30.04.2018
	ООО "Агро-Мичуринское"
	Член совета директоров

	30.06.2017
	29.06.2018
	АО "Маркон"
	Член совета директоров

	20.12.2017
	28.02.2018
	ООО "МТС - ГК "СТЕПЬ"
	Генеральный директор

	18.12.2017
	настоящее время
	АО "СКЗ"
	Член совета директоров

	28.06.2018
	настоящее время
	ПАО "Родина"
	Член совета директоров

	28.06.2018
	настоящее время
	ПАО "Кубанкая степь"
	Член совета директоров

	28.06.2018
	настоящее время
	АО "Новопластуновское"
	Член совета директоров

	28.06.2018
	настоящее время
	АО "Труд-агро"
	Член совета директоров

	07.08.2018
	настоящее время
	ООО "Агро-1"
	Генеральный директор



ФИО: Новосельский Алексей Викторович
Год рождения: 1983
Образование:
Высшее. Окончил Московскую Академию Предпринимательства при Правительстве г. Москвы по специальности «Финансы и кредит».
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству

	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	02.2008
	06.2010
	ООО "Торговый Дом "Инвестпром-Опт"
	Директор обособленного подразделения

	07.2010
	06.2015
	ООО "ТрейдАгроПром"
	Директор

	06.2015
	10.2016
	АО Агрохолдинг "СТЕПЬ"
	Заместитель генерального директора по коммерции

	10.10.2016
	настоящее время
	ООО "Торговый Дом Агрохолдинг "СТЕПЬ"
	Генеральный директор

	07.12.2017
	29.06.2018
	АО Агрокомбинат "Южный"
	Член совета директоров

	13.09.2018
	настоящее время
	АО Агрокомбинат "Южный"
	Член совета директоров




ФИО: Баев Александр Сергеевич
Год рождения: 1990
Образование:
Высшее
2012 год
Финансовая академия при Правительстве РФ по специальности «Финансы и кредит».
2013 год 
магистратура Warwick Business School (UK), присвоена степень MSc Finance.
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству

	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	05. 2014
	05.2015
	ОАО «Буст Кэпитал Менеджмент Груп» (Boost Capital Management Group)
	Инвестиционный аналитик

	09.2015
	12.2015
	ООО «ЛП Менеджмент» (Segezha Group)
	Старший аналитик по специальным проектам

	01.2016
	03.2016
	Sistema Finance
	Руководитель проектов

	03.2016
	11.2016
	АО Агрохолдинг «СТЕПЬ»
	Начальник отдела сопровождения сделок M&A

	11.2016
	настоящее время
	АО Агрохолдинг «СТЕПЬ»
	Директор по стратегии


[bookmark: _Toc448482984][bookmark: _Toc12449925]1.8. Основные положения политики акционерного общества в области вознаграждения и (или) компенсации расходов, выплаченных или выплачиваемых по результатам отчетного года
	Сведения о размере вознаграждения по каждому из органов управления (за исключением физического лица, осуществляющего функции единоличного исполнительного органа управления эмитента). Указываются все виды вознаграждения, в том числе заработная плата, премии, комиссионные, льготы и (или) компенсации расходов, а также иные имущественные представления:
Совет директоров
Единица измерения: тыс. руб.


	Наименование показателя
	2018

	Вознаграждение за участие в работе органа управления
	0

	Заработная плата
	0

	Премии
	

	Комиссионные
	

	Иные виды вознаграждений
	

	ИТОГО
	0



Cведения о существующих соглашениях относительно таких выплат в текущем финансовом году:
Соглашения с Советом директоров, касающихся таких выплат в текущем финансовом году, в Обществе отсутствуют

Компенсации
Единица измерения: тыс. руб.
	Наименование органа управления
	2018

	Совет директоров
	0


[bookmark: _Toc448482985][bookmark: _Toc12449926]2. Положение общества в отрасли.
[bookmark: _Toc448482986]Анализ текущего состояния АПК показывает, что за сравнительно короткий промежуток времени в этом секторе экономики произошло резкое сокращение материально-технической базы производства, в связи с чем, сузились возможности его интенсификации, поставок продукции отечественных товаропроизводителей на агропродовольственный рынок, возросла доля импорта продовольствия на этом рынке. Производственный потенциал АПК постоянно снижается, состояние племенного животноводства и семеноводства ухудшается, стареют техника и оборудование, не соблюдаются системы земледелия и технологические пропорции производства. В сложившихся условиях решение проблем сельского хозяйства приобретает первостепенное значение. Являясь ключевой сферой АПК, отрасль имеет свою специфику, определяемую производством продуктов питания как основы жизнедеятельности людей и воспроизводства рабочей силы, производством сырья для многих видов потребительских товаров и продукции производственного назначения. Кроме того, рассматривая сельское хозяйство в комплексе с другими, смежными отраслями, стоит отметить, что помимо стратегической заинтересованности государства в обеспечении нормального (оптимального) функционирования аграрного сектора, имеется и в полнее определенная рыночная целесообразность существования и развития сельского хозяйства – каждое рабочее место, созданное в сельском хозяйстве, обуславливает создание нескольких рабочих мест в смежных отраслях, а любые структурные сдвиги в АПК неизбежно влекут за собой соответствующие изменения во многих отраслях, начиная от машиностроения и заканчивая рыночной торговлей.
Сегодня сельскохозяйственное производство не в состоянии обеспечить тех задач, которые ставит перед ним общество. Именно поэтому одной из основных задач управления региональным развитием сельского хозяйства в условиях становления новой экономической системы, основанной на рыночных отношениях, становится решение проблем отрасли. При этом выработка обоснованных мероприятий не возможна без анализа совокупности факторов, влияющих на состояние и темпы развития сельского хозяйства, потому как ни одно явление не может быть правильно понято, если оно рассматривается изолировано, без связи с другими. Все процессы необходимо рассматривать в постоянном движении, изменении, развитии и взаимосвязи, как единство и борьбу противоположностей.
На сегодняшний день правительством России разработан комплекс мер, призванных уменьшить зависимость от импорта продовольствия в 2015-2020 годах, повысить производство и поддержать отечественных производителей. В частности, для этого была утверждена новая редакция государственной программы развития сельского хозяйства до 2020 года. Данные мероприятия, пойдут на пользу российскому бизнесу, а также на пользу развития Общества. Предприятие может расширить рынки сбыта, куда нас не пускали фирмы, занимающиеся завозом дешевого импорта. Для увеличения продукции не должно возникнуть проблем, поскольку в Обществе достаточно мощностей для увеличения производства продукции растениеводства.
Основные факторы, оказывающие влияние на состояние отрасли:
•	изменение экономической ситуации в стране;
•	высокий уровень инфляции.
Общая оценка результатов деятельности эмитента в данной отрасли. Оценка соответствия  результатов деятельности эмитента тенденциям развития отрасли: Эмитент осуществляет регулярный мониторинг рынка с учетом тенденций и изменений в его сегментации, потребительских предпочтениях и макроэкономических факторов.
ПАО "Родина" расположено в Каневском районе Краснодарского края.
Основу   многоотраслевой   экономики   Каневского   района    составляет агропромышленный комплекс. На предприятиях АПК трудится более трети от численности занятого населения в районной экономике.

Оценка соответствия результатов деятельности эмитента тенденциям развития отрасли:
Тенденции развития общества в целом соответствуют общеотраслевым тенденциям.
Мнения органов управления эмитента относительно представленной информации совпадают. Члены совета директоров эмитента не имеют особого мнения относительно представленной информации.

	Факторы и условия, влияющие на деятельность эмитента - Прогноз в отношении продолжительности действия, указанных факторов и условий (долгосрочный, краткосрочный):
1. Рост издержек производства в связи с ростом цен на материалы и повышением тарифов на связь, услуги коммунального хозяйства, энергетического обеспечения - долгосрочный;
2. Влияние инфляции - долгосрочный;
3. Падение покупательского спроса населения - краткосрочный;
4. Несвоевременная оплата оказанных услуг -	краткосрочный;
5. Низкий уровень источников собственных средств - долгосрочный;
6. Конкуренция - долгосрочный;
7. Влияние сезонного характера деятельности - долгосрочный;
8. Влияние климатических условий - краткосрочный;
9 .Высокий уровень изношенности оборудования - долгосрочный;
10. Рост рынка сбыта, расширение перечня заказчиков - долгосрочный;
11. Высокий уровень организации производства - долгосрочный;
12. Высокое качество производимой продукции - долгосрочный;
12. Государственная поддержка - долгосрочный.

Изменение уровня затрат на настоящем этапе выглядит весьма проблематично, поскольку основными причинами их роста связаны с внешними факторами и не зависят от эмитента – основное влияние на увеличение себестоимости оказывают инфляционные процессы. Для снижения влияния данного фактора эмитент предпринимает и будет предпринимать в будущем следующие действия: 
- увеличение объемов производства и оказания услуг;
- расширения перечня поставщиков и заказчиков;
- изменение структуры затрат в сторону использования более дешевого сырья и материалов, осуществление мер по внедрению ресурсосберегающих технологий.
Для снижения влияния на финансовое состояние такого фактора как снижение доходности из-за несвоевременной оплаты выполненных работ, компания проводит ряд мероприятий, направленных на его минимизацию:
- в заключаемые договора закладываются условия, обеспечивающие защиту экономических интересов предприятия: поэтапное авансирование, позволяющее обеспечить более равномерное финансирование работ по мере их выполнения; предоплату; гарантии исполнения договорных обязательств; штрафные санкции; пени;
- составляются графики погашения задолженности с заказчиками;
- по факту несоблюдения договорных обязательств и для взыскания задолженности с дебиторов проводится претензионно-исковая работа.
Следует увеличивать собственные оборотные средства и обоснованно снижать уровень запасов. Одним из способов сокращения кредиторской задолженности является использование имеющихся свободных денежных средств и, соответственно, уменьшение доли авансов покупателей в источниках формирования оборотных средств. Наиболее безрисковым способом пополнения источников формирования запасов следует признать увеличение реального собственного капитала за счет накопления нераспределенной прибыли или за счет распределения прибыли после налогообложения в фонды накопления, при условии роста части этих фондов, не вложенной во внеоборотные активы.
Для повышения конкурентоспособности Обществом поставлены следующие задачи: улучшение качества производимой продукции и предоставляемых услуг, расширение рынка сбыта. 
Для реализации поставленных задач в Обществе осуществляется ряд мероприятий, направленных на совершенствование хозяйственной деятельности:
- развитие и укрепление связей с имеющимися заказчиками;
- поиск новых потребителей, усиление рекламной компании;
- реконструкция животноводческих ферм;
- обновление тракторного парка и оборудования;
 -повышение эффективности производственной деятельности путем  совершенствования бизнес-процессов и оптимизации затрат;
-повышение производительности труда за счет улучшения условий труда работающих и увеличения интенсивности труда;
-совершенствование кадровой политики путем развития системы переподготовки и повышения квалификации сотрудников Общества, привлечения к работе молодых специалистов, организации их  стажировки и обучения, повышения уровня заработной платы всех категорий работников;
-поддержание финансовой дисциплины и снижение дебиторской задолженности за счет применения условий авансовых платежей при заключении договоров, проведения анализа платежеспособности заказчиков работ, своевременной уплаты налогов и недопущения возникновения штрафных санкций по обязательным платежам, снижения дебиторской задолженности, проведения претензионно-исковой работы с заказчиками.
Сезонный характер деятельности эмитента влияет на изменения среднесписочной численности сотрудников, а, следовательно, и на изменения себестоимости оказания услуг. Для снижения негативного эффекта данного фактора эмитентом осуществляется совершенствование кадровой политики путем развития системы переподготовки и повышения квалификации сотрудников.
Климатические условия, плодородие почв, наличие и достаточность водных ресурсов и другие факторы существенно влияют на урожайность сельскохозяйственных культур, продуктивность скота, трудоемкость и объемы производства продовольственной продукции. 
Для снижения влияния природно-климатических условий эмитентом осуществляется подбор сортов растений с учетом их устойчивости к перепадам температур, засухам, сорнякам, подбираются высокопродуктивные породы животных, устойчивые к заболеваниям, осуществляется научная организация труда. 
В настоящее время у общества существует проблема изношенности производственного оборудования. Техника часто выходит из строя, требуются значительные затраты времени и средств для ее приведения  в рабочее состояния, в связи с чем снижается эффективность работ, возникают простои. Для выхода из сложившейся ситуации общество ведет политику по замене старой и изношенной техники и оборудования на новое высокотехнологичное оборудование. Однако в связи с недостатком свободных финансовых ресурсов процесс обновления осуществляется медленно. Отчасти общество выручает использование займов и кредитов, а также меры государственной поддержки сельского хозяйства. 
Существенные события/факторы, которые могут в наибольшей степени негативно повлиять на возможность получения эмитентом в будущем таких же или более высоких результатов, по сравнению с результатами, полученными за последний отчетный период, а также вероятность наступления таких событий (возникновения факторов - низкая, средняя, высокая):
1. Рост издержек производства в связи с ростом цен на сырье и материалы, повышением тарифов, рост затрат на энергоносители -	высокая; 
2. Рост кредиторской задолженности - средняя;
3. Изменения налогового законодательства - средняя;
4. Влияние инфляции - высокая;
5. Высокий уровень изношенности оборудования - средняя;
Существенные события/факторы, которые могут улучшить результаты деятельности эмитента, и вероятность их наступления (низкая, средняя, высокая), а также продолжительность их действия:
1. Развитие и укрепление связей с имеющимися заказчиками - высокая - долгосрочная;
2. Увеличение объемов производства и расширение рынка сбыта - высокая - долгосрочная;
3. Улучшение покупательского спроса  населения Краснодарского края - средняя - долгосрочная;
4. Снижение процентных ставок по займам и кредитам - средняя - долгосрочная.

	На положение общества в отрасли влияет также и развитие конкурентной среды. 
Основные факторы конкурентоспособности ПАО  «Родина»:
Перечень факторов конкурентоспособности - описание факторов - степень их влияния (низкая, средняя, высокая):
1. Географическое расположение, наличие благоприятных климатических условий, земельных ресурсов - ПАО «Родина» расположено в Каневском районе Краснодарского края – регионе с развитой системой транспортного сообщения, оптимальными природно-климатическими условиями для производства сельскохозяйственной продукции. Кроме того, Каневской район отличается качеством черноземов и размером сельскохозяйственных угодий. Степень влияния высокая.
2. Продолжительность существования на рынке и деловая репутация общества - Деятельность хозяйства по производству продукции растениеводства и животноводства исчисляется десятилетиями и началась еще с образования Колхоза имени Тельмана. За время своего существования общество успело наработать эффективную технологию производства продукции растениеводства и животноводства, наладить рынки сбыта продукции, наладить взаимоотношения с поставщиками, зарекомендовать себя на рынке сельскохозяйственной продукции. Степень влияния высокая.
3. Цена и качество производимой продукции - Общество предъявляет высокие требования к качеству производимой продукции и осуществляет его постоянный контроль. При высоком качестве общество старается поддерживать конкурентные цены на свою продукцию, путем снижения производственных и реализационных издержек. Степень влияния высокая.
4. Востребованность производимой продукции - Основными видами производимой обществом сельскохозяйственной продукции является зерно, сахарная свекла и  молоко – эти товары являются наиболее востребованными в пищевой и перерабатывающей промышленности. Сами товары или продукты их переработки входят в число наиболее потребляемых населением пищевых продуктов. Степень влияния высокая.
5. Технология производства - Обществом осуществляются постоянные мероприятия направленные на совершенствование технологии производства результатом которой является увеличение качества продукции, снижение производственных затрат. Степень влияния средняя.
6. Квалификация сотрудников - Квалификация сотрудников, принимаемые ими решения, время затрачиваемое на осуществление технологических операций, качество выполнения работ имеют существенное влияние на качество и объемы производимой продукции. Общество проводит политику повышения уровня квалификации своих сотрудников, увеличения заинтересованности сотрудников в результатах труда. Степень влияния средняя.	
Отличительной особенностью рынка сельскохозяйственной продукции в экономике России является значительная конкуренция, возникающая в связи с открытостью и доступностью этих рынков, как для отечественных производителей, так и для продавцов, поставляющих импортную продукцию на российский рынок.
Вместе с тем, сельскохозяйственная продукция зарубежного производства занимает другую ценовую нишу на рынке, и увеличение ее предложения не может повлечь за собой снижение спроса на продукцию эмитента.
Крупные и средние отечественные предприятия, к которым относится и эмитент, имеют очень существенное конкурентное преимущество, заключающееся в том, что качество продукции достаточно высоко при сохранении разумных цен.
Конкурентами эмитента выступают сельскохозяйственные предприятия Краснодарского края в целом и Каневского района, в частности, среди которых:
- ЗАО АФП «Нива»;
- ЗАО Племзавод «Урожай»;
- ЗАО Племзавод «Воля» и другие.
Эмитент не рассматривает влияние деятельности конкурентов за пределами Российской Федерации.
В качестве основных факторов, влияющих на конкурентоспособность общества на рынке сбыта, можно выделить следующие:
- качество производимой продукции;
- цена продукции;
- деловая репутация общества на рынке.
Степень влияния данных факторов расценивается эмитентом как высокая. 
Для повышения конкурентоспособности эмитентом предпринимаются следующие меры:
- постоянный контроль качества производимой продукции;
- повышение производительности труда;
- снижение себестоимости производимой продукции;
- укрепление деловой репутации общества;
- подготовка и переподготовка кадров.

3. Приоритетные направления деятельности общества.
Основными видами деятельности общества, обеспечившими не менее чем 10 процентов выручки (доходов) эмитента за 2018 год, являются:

Вид хозяйственной деятельности: Производство молока
	Наименование показателя
	2017г.
	2018 г

	Объем выручки от продаж (объем продаж) по данному виду хозяйственной деятельности, тыс. руб.
	1096663
	1109085

	Доля выручки от продаж (объёма продаж) по данному виду хозяйственной деятельности в общем объеме выручки от продаж (объеме продаж) эмитента, %
	59
	55


Выручка от продажи молока за 2018г. увеличилась на 1% по сравнению с 2017г. за счёт увеличения объёма реализуемого молока.

Вид хозяйственной деятельности: Производство живой массы КРС
	Наименование показателя
	2017г.
	2018г.

	Объем выручки от продаж (объем продаж) по данному виду хозяйственной деятельности, тыс. руб.
	116742
	143862

	Доля выручки от продаж (объёма продаж) по данному виду хозяйственной деятельности в общем объеме выручки от продаж (объеме продаж) эмитента, %
	6
	7


Выручка от продажи живой массы КРС за 2018г возросла на 27120т.р. по сравнению с 2017г. за счёт увеличения объёма реализации. 

Вид хозяйственной деятельности: Производство пшеницы
	Наименование показателя
	2017г.
	2018г.

	Объем выручки от продаж (объем продаж) по данному виду хозяйственной деятельности, тыс. руб.
	146742
	295983

	Доля выручки от продаж (объёма продаж) по данному виду хозяйственной деятельности в общем объеме выручки от продаж (объеме продаж) эмитента, %
	8
	15


Выручка от продажи пшеницы за  2018г. Увеличилась по сравнению с  2017г. за счет увеличения объемов производства

Вид хозяйственной деятельности: Производство подсолнечника
	Наименование показателя
	2017г.
	2018г.

	Объем выручки от продаж (объем продаж) по данному виду хозяйственной деятельности, тыс. руб.
	136760
	154848

	Доля выручки от продаж (объёма продаж) по данному виду хозяйственной деятельности в общем объеме выручки от продаж (объеме продаж) эмитента, %
	7
	15


Выручка от продажи подсолнечника за  2018г. Увеличилась на 8% по сравнению с 2017г. за счёт выращивания крупноплодного сорта

Вид хозяйственной деятельности: Производство сахарной свеклы
	Наименование показателя
	2017г.
	2018г.

	Объем выручки от продаж (объем продаж) по данному виду хозяйственной деятельности, тыс. руб.
	150286
	181791

	Доля выручки от продаж (объёма продаж) по данному виду хозяйственной деятельности в общем объеме выручки от продаж (объеме продаж) эмитента, %
	8
	9


Выручка от продажи сахарной свеклы за  2018г. увеличилась по сравнению с  2017г. за счёт увеличения цены реализации и выпуска продукции.
[bookmark: _Toc12449927][bookmark: _Toc448482987]4. Отчет Совета директоров по приоритетным направлениям деятельности общества

Основной вид деятельности ПАО «Родина» за 2018 год – выращивание зерновых, технических и прочих сельскохозяйственных культур, производство молока.
Приоритетными направлениями деятельности общества являются следующие направления, связанные с основными видами деятельности:
- Производство молока;
- Выращивание пшеницы;
- Выращивание подсолнечника;
- Выращивание сахарной свеклы;
- Производство живой массы КРС;
- Разведение крупного рогатого скота;
- Производство мяса;
- Продажа товаров собственного производства.

	В 2018 году обществом произведено 29363 тонн зерновых и зернобобовых культур, 75778 тонн сахарной свеклы, мяса КРС 1708 тонн,  молока 46675тонн.
Выручка от реализации продукции (за минусом НДС) в 2018 году составила 2008679т.р. (увеличение по сравнению с 2017 годом на 7 %). Себестоимость продукции и коммерческие расходы составили 1559180 тысяч рублей (увеличение по сравнению с 2017 годом на 10%). В связи с этим рентабельность реализованных товаров и услуг уменьшилась по сравнению с 2017 годом на 3 процентных пункта и составила 29 %. В 2018 году обществом получена чистая прибыль 363138 т.р. Задолженность покупателей и заказчиков по состоянию на конец 2018 года увеличилась по сравнению с 2017 годом на 47 %, что свидетельствует об уменьшении оборачиваемости денежных средств и других оборотных активов. Кредиторская задолженность общества уменьшилась на 247665 т.р. . Задолженность по займам и кредитам увеличилась на 898763 т.р. ,т.к получаются заемные средства на строительство фермы.
Среднесписочная численность работников Общества в 2018 году составила 493  человек.
Совет директоров оценивает итоги развития общества по приоритетным направлениям его деятельности в 2018 году как в целом успешные. В течение этого периода своей деятельности ПАО «Родина» сумело обеспечить функционирование компании с прибылью, что связано со следующими причинами:
Основными причинами прибыльности общества и достаточно высоких показателей эффективности деятельности в 2018 году, явились эффективная структура и объем производства, контроль за издержками производства, эффективное использование производственных ресурсов, высокий уровень производительности труда.
Подводя итог работе Совета директоров ПАО «Родина» в 2018 году, можно отметить, что за 2018 год наиболее важными решениями, существенно повлиявшими на деятельность общества в отчетном году, являются следующие:
1. Решения, связанные с подготовкой и проведением общего годового собрания акционеров.
2. Решения, определяющие финансово-экономическую политику Общества (утверждение контрольных показателей бюджета, политики Общества по финансированию оборотных средств (кредитной политики) Общества, инвестиционной программы и планов развития общества).
3.Избрание председателя совета директоров.
4. Раскрытие информации.
5. О публикации годовой бухгалтерской Отчетности.
Федеральным законом «Об акционерных обществах» Совету директоров отводится наиболее важная роль в обеспечении прав акционеров, в формировании и реализации стратегии развития Общества, а также в обеспечении его успешной финансово - хозяйственной деятельности. 
Вся деятельность Совета директоров в отчетном году остается прозрачной для акционеров, поскольку все протоколы заседаний Совета директоров доступны любому акционеру общества по его запросу, а информация, подлежащая раскрытию в соответствии с действующим законодательством об акционерных обществах и рынке ценных бумаг, раскрывается на сайте в сети Интернет  http://oaorodina.ru/; http://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=5024.

Деятельность Совета директоров была организована в соответствии с утвержденным планом работы, исполнение решений регулярно контролировалось. Неисполненных решений за отчетный период нет.
Давая оценку работы членам Совета директоров Общества, хотелось бы отметить, что все они при осуществлении своих прав и исполнении обязанностей действовали в интересах Общества, добросовестно и разумно, принимали активное участие во всех его заседаниях, которые всегда проходили при 100% явке.
В последующие годы Совет директоров будет уделять первостепенное внимание вопросам повышения прибыльности компании, а так же устойчивой, надежной и конкурентоспособной политике на основных рынках сбыта (продукции, работ, услуг).

Структура имущества и источники его формирования
	Показатель 
	Значение показателя 
	Изменение за анализируемый период

	
	в тыс. руб.
	в % к валюте баланса 
	тыс. руб.
(гр.4-гр.2)
	± %
((гр.4-гр.2) : гр.2)

	
	31.12.2016 
	31.12.2017 
	31.12.2018 
	на начало
анализируемого
периода
(31.12.2016)
	на конец
анализируемого
периода
(31.12.2018)
	
	

	1
	2 
	3 
	4 
	5
	6
	7
	8

	Актив 

	1. Внеоборотные активы
	1155136
	1487006
	2154349
	49
	62
	+999213
	+86

	в том числе:
основные средства
	1139132
	1148936
	1733262
	48
	50
	+594130
	+52

	нематериальные активы
	
	
	
	–
	–
	–
	–

	2. Оборотные, всего 
	1190496
	1412518
	1346831
	51
	38
	+156335
	+13

	в том числе:
запасы
	734951
	966943
	979131
	31
	28
	+244180
	+33

	дебиторская задолженность
	219073
	190531
	281628
	9
	8
	+62552
	+28

	денежные средства и краткосрочные финансовые вложения 
	216918
	240676
	23443
	9
	1
	-193475
	-89

	Пассив 

	1. Собственный капитал 
	847926
	1030269
	1000343
	36
	29 
	+152417
	+18

	2. Долгосрочные обязательства, всего 
	502005
	1241525
	914756
	21
	27
	+412751
	+82

	в том числе: 
заемные средства
	441018
	1204750
	897938
	18
	25
	+456920
	+104

	3. Краткосрочные обязательства*, всего 
	995701
	627730
	1586081
	43
	45
	+590380
	+59

	в том числе: 
заемные средства
	478232
	102560
	1308135
	20
	37
	+829903
	+174

	Валюта баланса 
	2345632
	2899524
	3501180
	100
	100
	+1155548
	+159


* Без доходов будущих периодов, включенных в собственный капитал.

Активы на последний день анализируемого периода (31.12.2018) характеризуются увеличением внеоборотных средств (86% ) т.к. введена первая очередь МТФ на 1600 гол. Активы организации в течение анализируемого периода значительно увеличились (на 59%). Отмечая значительное увеличение активов, необходимо учесть, что заемные средства увеличились еще в большей степени – на 74%, что связано с строительством ферм. Опережающее увеличение собственного капитала относительно общего изменения активов следует рассматривать как положительный фактор.
Среди отрицательно изменившихся статей баланса можно выделить только денежные средства.
Собственный капитал организации по состоянию на 31.12.2018 равнялся 1000343 тыс. руб. В течение анализируемого периода отмечено весьма значительное, на 152417тыс. руб., повышение собственного капитала.
Оценка стоимости чистых активов организации
	Показатель 
	Значение показателя 
	Изменение

	
	в тыс. руб.
	в % к валюте баланса 
	тыс. руб.
(гр.4-гр.2)
	± %
((гр.4-гр.2) : гр.2)

	
	31.12.2016
	31.12.2017
	31.12.2018
	на начало
анализируемого
периода
(31.12.2016)
	на конец
анализируемого
периода
(31.12.2018)
	
	

	1
	2 
	3 
	4 
	5
	6
	7
	8

	1. Чистые активы
	847926
	1030269
	1000343
	36
	29
	+152417
	+18

	2. Уставный капитал 
	21019
	21019
	21020
	1
	0,6
	-
	-

	3. Превышение чистых активов над уставным капиталом (стр.1-стр.2)
	826907
	1009250
	979323
	35
	28
	+152416
	+18


Чистые активы организации на последний день анализируемого периода намного (в 29 раза) превышают уставный капитал. Такое соотношение положительно характеризует финансовое положение, полностью удовлетворяя требованиям нормативных актов к величине чистых активов организации. Более того следует отметить увеличение чистых активов на 18% за весь анализируемый период. Превышение чистых активов над уставным капиталом и в то же время их увеличение за период говорит о хорошем финансовом положении организации по данному признаку. 
Основные показатели финансовой устойчивости организации
	Показатель 
	Значение показателя 
	Изменение показателя
(гр.4-гр.2)
	Описание показателя и его нормативное значение 

	
	31.12.2016
	31.12.2017
	31.12.2018
	
	

	1
	2 
	3 
	4 
	5
	6

	1. Коэффициент автономии 
	0,36
	0,36
	0,28
	-0,08
	Отношение собственного капитала к общей сумме капитала.
Нормальное значение: не менее 0,5 (оптимальное 0,6-0,7).

	2. Коэффициент финансового левериджа 
	1,77
	1,27
	0,63
	-1,14
	Отношение заемного капитала к собственному. 
Нормальное значение для данной отрасли: 0,82 и менее (оптимальное 0,25-0,54).

	3. Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами 
	-0,26
	-0,32
	-0,85
	-0,59
	Отношение собственных оборотных средств к оборотным активам. 
Нормальное значение: 0,1 и более.

	4. Индекс постоянного актива
	1,36
	1,44
	2,15
	0,79
	Отношение стоимости внеоборотных активов к величине собственного капитала организации.

	5. Коэффициент покрытия инвестиций 
	0,58
	0,78
	0,55
	-0,03
	Отношение собственного капитала и долгосрочных обязательств к общей сумме капитала.
Нормальное значение для данной отрасли: не менее 0,75.

	6. Коэффициент маневренности собственного капитала 
	-0,36
	-0,44
	-0,24
	+0,12
	Отношение собственных оборотных средств к источникам собственных средств.
Нормальное значение: 0,05 и более.

	7. Коэффициент мобильности имущества
	0,51
	0,49
	0,38
	-0,13
	Отношение оборотных средств к стоимости всего имущества. Характеризует отраслевую специфику организации.

	8. Коэффициент мобильности оборотных средств
	0,18
	0,17
	0,06
	-0,12
	Отношение наиболее мобильной части оборотных средств (денежных средств и финансовых вложений) к общей стоимости оборотных активов.

	9. Коэффициент обеспеченности запасов 
	-0,42
	-0,47
	-0,24
	+0,18
	Отношение собственных оборотных средств к стоимости запасов.
Нормальное значение: 0,5 и более. 

	10. Коэффициент краткосрочной задолженности 
	0,36
	0,33
	0,63
	0,27
	Отношение краткосрочной задолженности к общей сумме задолженности. 


Коэффициент автономии организации на 31.12.2018 составил 0,28. Полученное значение показывает, что ввиду недостатка собственного капитала (28% от общего капитала) организация в значительной степени зависит от кредиторов. Изменение коэффициента автономии за два последних года составило -0,08.
На 31 декабря 2018 г. коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами составил -0,85. Уменьшение коэффициента обеспеченности собственными оборотными средствами за два года составило -0,59. На последний день анализируемого периода (31.12.2018) значение коэффициента является крайне негативным. Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами сохранял значение, не соответствующие нормальному, в течение всего анализируемого периода.
За весь анализируемый период отмечено уменьшение коэффициента покрытия инвестиций на 0,03 – до 0,55. Значение коэффициента по состоянию на 31.12.2018 ниже нормы .
Коэффициент обеспеченности материальных запасов по состоянию на 31.12.2018 составил -0,24. Коэффициент обеспеченности материальных запасов резко увеличился за рассматриваемый период (с 31.12.2016 по 31.12.2018) на+0,18. В течение всего периода коэффициент сохранял значение, не соответствующее нормативу. На 31.12.2018 значение коэффициента обеспеченности материальных запасов можно считать критическим.
Коэффициент краткосрочной задолженности Публичное акционерное общество "Родина" показывает  соотношение долгосрочной и краткосрочной задолженности (67% и 33% соответственно). При этом за два года доля долгосрочной задолженности увеличилась на 0,27%.
Расчет коэффициентов ликвидности
	Показатель ликвидности 
	Значение показателя
	Изменение показателя
(гр.4 - гр.2)
	Расчет, рекомендованное значение 

	
	31.12.2016
	31.12.2017
	31.12.2018
	
	

	1
	2 
	3 
	4 
	5
	6

	1. Коэффициент текущей (общей) ликвидности 
	1,22
	2,3
	0,85
	-0,37
	Отношение текущих активов к краткосрочным обязательствам. 
Нормальное значение: 2 и более.

	2. Коэффициент быстрой (промежуточной) ликвидности 
	0,44
	0,39
	0,19
	-0,25
	Отношение ликвидных активов к краткосрочным обязательствам. 
Нормальное значение: не менее 1.

	3. Коэффициент абсолютной ликвидности 
	0,22
	0,39
	0,05
	-0,17
	Отношение высоколиквидных активов к краткосрочным обязательствам. 
Нормальное значение: 0,2 и более.


На 31 декабря 2018 г. коэффициент текущей ликвидности имеет значение ниже нормы (0,85 против нормативного значения 2). При этом нужно обратить внимание на имевшее место в течение анализируемого периода отрицательное изменение – коэффициент уменьшился на 0,37. 
Коэффициент быстрой ликвидности на последний день анализируемого периода (31.12.2018)  оказался ниже нормы (0,19). Это свидетельствует о недостатке ликвидных активов (т. е. наличности и других активов, которые можно легко обратить в денежные средства) для погашения краткосрочной кредиторской задолженности. В течение всего анализируемого периода коэффициент быстрой ликвидности сохранял значение, не соответствующее нормативному.
При норме 0,2 значение коэффициента абсолютной ликвидности составило 0,05. 
Обзор результатов деятельности организации
Ниже в таблице приведены основные финансовые результаты деятельности Открытое акционерное общество "Родина" в течение анализируемого периода.
	Показатель
	Значение показателя, тыс. руб. 
	Изменение показателя
	Средне-
годовая
величина, тыс. руб. 

	
	2017 г.
	2018 г.
	тыс. руб. 
(гр.3 - гр.2)
	± %
((3-2) : 2)
	

	1
	2 
	3 
	4
	5
	6

	1. Выручка
	1871142
	2008679
	+137537
	7
	1939910

	2. Расходы по обычным видам деятельности
	1419949
	1559180
	+139231
	10
	1489564

	3. Прибыль (убыток) от продаж  (1-2)
	451193
	449499
	-1694
	--0,03
	450346

	4. Прочие доходы и расходы, кроме процентов к уплате
	88184
	55264
	-32920
	-37
	71724

	5. EBIT (прибыль до уплаты процентов и налогов) (3+4)
	
	
	
	
	

	6. Проценты к уплате
	157077
	140711
	-16366
	-0,10
	147394

	7. Изменение налоговых активов и обязательств, налог на прибыль и прочее
	
	
	
	
	

	8. Чистая прибыль (убыток)  (5-6+7)
	382300
	363138
	-19162
	-5
	372719

	Справочно:
Совокупный финансовый результат периода
	382300
	363138
	-19162
	-5
	372719

	Изменение за период нераспределенной прибыли (непокрытого убытка) по данным бухгалтерского баланса   (измен. стр. 1370)
	x
	-30975
	-30975
	х 
	х 


Годовая выручка за последний год составила 2008679 тыс. руб., что  (на 137537 тыс. руб., или на 7%) выше значения выручки за 2017 год.
За 2018 год прибыль от продаж составила 449449 тыс. руб. Финансовый результат от продаж за весь рассматриваемый период уменьшился (на 1694 тыс. руб., или на 0,03%).
Изучая расходы по обычным видам деятельности, следует отметить, что организация учитывала  общехозяйственные расходы в ф2. Как «управленческие расходы» Организация  применяет ПБУ 18/02 "Учет расчетов по налогу на прибыль.
Анализ рентабельности
	Показатели рентабельности 
	Значения показателя (в %, или в копейках с рубля)
	Изменение показателя

	
	2017 г.
	2018 г.
	коп.,
(гр.3 - гр.2)
	± %
((3-2) : 2)

	1
	2 
	3 
	4
	5

	1. Рентабельность продаж (величина прибыли от продаж в каждом рубле выручки). Нормальное значение для данной отрасли: 13% и более.
	24
	22
	-2
	-8

	2. Рентабельность продаж по EBIT (величина прибыли от продаж до уплаты процентов и налогов в каждом рубле выручки). 
	29,0
	25
	-4
	-13,7

	3. Рентабельность продаж по чистой прибыли (величина чистой прибыли в каждом рубле выручки). 
	20,4
	18,1
	-2,3
	-11,2

	Cправочно:
Прибыль от продаж на рубль, вложенный в производство и реализацию продукции (работ, услуг) 
	32
	29
	-3
	-9,3

	Коэффициент покрытия процентов к уплате (ICR), коэфф. Нормальное значение: 1,5 и более.
	3,5
	2,6
	-0,9
	-25,7


Все три показателя рентабельности за последний год, приведенные в таблице, имеют положительные значения, поскольку организацией получена как прибыль от продаж, так и в целом прибыль от финансово-хозяйственной деятельности за данный период, но меньше чем за 2017 год.
Рентабельность продаж за последний год составила 22% .
Показатель рентабельности, рассчитанный как отношение прибыли до процентов к уплате и налогообложения (EBIT) к выручке организации, за последний год составил 25%. То есть в каждом рубле выручки организации содержалось 25 коп. прибыли до налогообложения и процентов к уплате.
Расчет показателей деловой активности (оборачиваемости)
В следующей таблице рассчитаны показатели оборачиваемости ряда активов, характеризующие скорость возврата авансированных на осуществление предпринимательской деятельности средств, а также показатель оборачиваемости кредиторской задолженности при расчетах с поставщиками и подрядчиками.
	Показатель оборачиваемости 
	Значение в днях 
	Коэфф.
2017 г. 
	 Коэфф.
2018 г.
	Изменение, дн. 
(гр.3 - гр.2)

	
	2017 г.
	2018 г.
	
	
	

	1
	2 
	3 
	4
	5
	6

	Оборачиваемость оборотных средств 
(отношение средней величины оборотных активов к среднедневной выручке*; нормальное значение для данной отрасли: не более 301 дн.)
	276
	245
	1,3
	1,5
	-31

	Оборачиваемость запасов 
(отношение средней стоимости запасов к среднедневной выручке; нормальное значение для данной отрасли: 203 и менее дн.)
	190
	178
	1,9
	2,05
	-12

	Оборачиваемость дебиторской задолженности
(отношение средней величины дебиторской задолженности к среднедневной выручке; нормальное значение для данной отрасли: 68 и менее дн.)
	37
	51
	9,9
	7,1
	+14

	Оборачиваемость кредиторской задолженности
(отношение средней величины кредиторской задолженности к среднедневной выручке)
	101
	49
	3,6
	7,4
	-52

	Оборачиваемость активов
(отношение средней стоимости активов к среднедневной выручке) 
	566
	636
	0,6
	0,6
	+70

	Оборачиваемость собственного капитала
(отношение средней величины собственного капитала к среднедневной выручке) 
	201
	182
	1,8
	2,0
	-19


* Приведен расчет показателя в днях. Значение коэффициента равно отношению 365 к значению показателя в днях.
Данные об оборачиваемости активов в среднем за весь анализируемый период свидетельствуют о том, что организация получает выручку, равную сумме всех имеющихся активов за 636 календарных дней. Чтобы получить выручку равную среднегодовому остатку материально-производственных запасов в среднем требуется 178 дней.
Производительность труда
Эффективность использования трудовых ресурсов характеризует показатель производительности труда. Ниже на графике представлена динамика этого показателя, рассчитанного как отношение выручки от реализации за год к средней численности работников.
Значение производительности труда за период с 01.01.2018 по 31.12.2018 составило 4074 тыс. руб./чел. За рассматриваемый период (01.01.17–31.12.17) имело место сильное повышение производительности труда (+93 тыс. руб./чел.).
Оценка ключевых показателей
Ниже обобщены ключевые финансовые показатели.
В ходе анализа были получены следующие неудовлетворительные показатели финансового положения и результатов деятельности Публичного  акционерного общества:
коэффициент автономии имеет неудовлетворительное значение (0,36);
коэффициент текущей (общей) ликвидности не укладывается в нормативное значение;
 не соблюдается нормальное соотношение активов по степени ликвидности и обязательств по сроку погашения;
С хорошей стороны финансовое положение и результаты деятельности организации характеризуют следующие показатели:
чистые активы превышают уставный капитал изменение на 21 пункт
коэффициент абсолютной ликвидности соответствует нормативному значению;
за 2017 год получена прибыль от продаж (451193 тыс. руб.), увеличение +174955 тыс.р.
прибыль от финансово-хозяйственной деятельности за последний год составила 382300 тыс. руб.
Показатели финансового положения организации, имеющие критические значения:
на последний день анализируемого периода значение коэффициента обеспеченности собственными оборотными средствами (-0,26) не соответствует нормативному и находится в области критических значений;
коэффициент быстрой (промежуточной) ликвидности существенно ниже нормы;
крайне неустойчивое финансовое положение по величине собственных оборотных средств. коэффициент обеспеченности запасами ниже нормы и тенденция к уменьшению
Показателем, имеющим исключительно хорошее значение является следующий – чистая прибыль составляет значительный процент от совокупной стоимости активов организации (13% за 2017 год).


[bookmark: _Toc448482988][bookmark: _Toc12449928]5. Перспективы развития акционерного общества. 

	В своей будущей деятельности эмитент по-прежнему планирует получать основные доходы от деятельности по производству продукции растениеводства и животноводства. Кроме того, эмитент планирует расширение производства за счет увеличения объемов выпускаемой продукции (в том числе наращивание объемов производства зерновых, производства молока), а также осуществлять мероприятия по улучшению качества продукции, повышению уровня работы с заказчиками, привлечению молодых специалистов и внедрению новых технологий, в том числе управленческих.
Существуют планы по обновлению и модернизации машино-тракторного парка, реконструкции и строительству животноводческих ферм. В отрасли животноводства планируется строительство новой молочно-товарной фермы, сооружение доильного зала и установка доильного оборудования на 800 голов коров.
Планы по сокращению производства у эмитента отсутствуют.
Разработки новых видов продукции, организации нового производства и изменений основной деятельности эмитентом не планируется.

[bookmark: _Toc448482989][bookmark: _Toc12449929]6. Информация об объёме каждого из энергоресурсов, использованных в отчетном году.

	Вид ресурса
	Количество в натуральном выражении (куб, литр, кВт, и прочее)
	В денежном выражении (руб.)

	электрическая энергия
	5921029
	47428583

	бензин автомобильный
	205251
	10661202

	топливо дизельное
	1429102
	72347970

	Газ жидкий
	57
	335758

	Прочее:
	
	

	Газ сжиженный углеводородный
	228
	97560

	Масла
	13512
	2021118



Иные виды энергетических ресурсов, помимо указанных в таблице, в отчетном году не потреблялись и не использовались.

[bookmark: _Toc448482990][bookmark: _Toc12449930]7. Отчет о выплате объявленных (начисленных) дивидендов по акциям акционерного общества.

На годовом общем собрании акционеров, проводимом 28.06.2018 года, было принято решение утвердить размер, форму и срок выплаты дивидендов за 2017 год по акциям ПАО "Родина" из чистой прибыли отчетного 2017 года, установить дату, на которую определяются лица, имеющие право на получение дивидендов в следующем варианте:
чистую прибыль Общества по результатам 2017 финансового года в размере 189 175 554,00 рублей направить на выплату дивидендов. Выплатить дивиденды по обыкновенным акциям Общества по итогам 2017 отчетного года в размере 9,00 рублей на одну обыкновенную акцию Общества. Выплатить дивиденды по привилегированным акциям Общества по итогам 2017 отчетного года в размере 9,00 рублей на одну привилегированную акцию Общества. Дату, на которую определяются лица, имеющие право на получение дивидендов назначить на 09.07.2018 года. Выплату дивидендов осуществить денежными средствами одновременно всем владельцам обыкновенных и привилегированных акций не позднее 10.08.2018 года.
Общий размер дивидендов, выплаченных по обыкновенным акциям – 180 116 658 (Сто восемьдесят миллионов сто шестнадцать тысяч шестьсот пятьдесят восемь) рублей; общий размер дивидендов, выплаченных по привилегированным акциям – 9 000 000 (Девять миллионов) рублей. 
Источник выплаты объявленных дивидендов: чистая прибыль отчетного 2017 года.
Объявленные дивиденды по акциям эмитента выплачены эмитентом не в полном объеме.
Причиной частичного неисполнения обязательств эмитента по выплате дивидендов по обыкновенным именным бездокументарным акциям за 2017 год явилось отсутствие у акционеров реквизитов счета в банке для перечисления дивидендов и адреса для осуществления почтового перевода денежных средств, -  размер такого обязательства составил 58 896,00 рублей.

На внеочередном общем собрании акционеров, проводимом 12.12.2018 года, было принято решение утвердить размер, форму и срок выплаты дивидендов за 9 месяцев 2017 год по акциям ПАО "Родина", установить дату, на которую определяются лица, имеющие право на получение дивидендов в следующем варианте:

· Выплатить дивиденды по обыкновенным акциям Общества по результатам 9 месяцев 2018 года в размере 9,70 рублей на одну обыкновенную акцию Общества.
· Выплатить дивиденды по привилегированным акциям Общества по результатам 9 месяцев 2018 года в размере 9,70 рублей на одну привилегированную акцию Общества.
· Дату, на которую определяются лица, имеющие право на получение дивидендов назначить на 23.12.2018 г.
· Выплату дивидендов осуществить денежными средствами одновременно всем владельцам обыкновенных и привилегированных акций не позднее 31.01.2019 г.

Общий размер дивидендов, выплаченных по обыкновенным акциям – 194 125 735 (Сто девяносто четыре миллиона сто двадцать пять тысяч семьсот тридцать пять) рублей; общий размер дивидендов, выплаченных по привилегированным акциям – 9 700 000 (Девять миллионов семьсот) рублей. 
Объявленные дивиденды по акциям эмитента выплачены эмитентом не в полном объеме.
Причиной частичного неисполнения обязательств эмитента по выплате дивидендов по обыкновенным именным бездокументарным акциям за 2017 год явилось отсутствие у акционеров реквизитов счета в банке для перечисления дивидендов и адреса для осуществления почтового перевода денежных средств, -  размер такого обязательства составил 63 473,00 рублей.

[bookmark: _Toc448482991][bookmark: _Toc12449931]8. Описание основных факторов риска, связанных с деятельностью акционерного общества.

Политика эмитента в области управления рисками:
Приводится подробный анализ факторов риска, связанных с приобретением размещаемых эмиссионных ценных бумаг, в частности:
· отраслевые риски;
· страновые и региональные риски;
· финансовые риски;
· правовые риски;
· риск потери деловой репутации (репутационный риск);
· стратегический риск;
· риски, связанные с деятельностью эмитента. 
Описывается политика эмитента в области управления рисками:
Инвестиции в ценные бумаги Эмитента связаны с определенной степенью риска. Поэтому потенциальные инвесторы, прежде чем принимать любое инвестиционное решение, должны тщательно изучить нижеприведенные факторы. Каждый из этих факторов может оказать неблагоприятное воздействие на деятельность и финансовое положение Эмитента. 
Эмитент не разрабатывал отдельного внутреннего документа, описывающего его политику 
в области управления рисками, однако органы управления Эмитента прикладывают максимальные 
усилия в целях минимизации воздействия факторов риска на текущую и будущую деятельность 
Руководство Общества постоянно отслеживает вышеперечисленные риски и незамедлительно принимает меры по уменьшению их последствий, пользуясь имеющимися рычагами, внешними и внутренними ресурсами.
В качестве мер, способствующих снижению рисков в случае появления негативных факторов являются:
· разработка мероприятий предупреждающего и последующего воздействия при угрозе наступления того или иного риска;
· резервирование денежных средств или, в случае необходимости, в минимальные сроки получения кредитных ресурсов для устранения возможности возникновения или минимизации потерь от наступления того или иного риска.
· Определение  в настоящее  время конкретных действий и обязательств Эмитента при наступлении  какого-либо  из  перечисленных  в  факторах  риска  событий  не  представляется возможным, так как разработка адекватных соответствующим событиям мер  затруднена неопределенностью развития ситуации в будущем. Параметры проводимых мероприятий будут зависеть от особенностей создавшейся ситуации в каждом конкретном случае. Эмитент не может  гарантировать,  что  действия,  направленные  на преодоление  возникших  негативных изменений, приведут к существенному изменению ситуации, поскольку абсолютное большинство приведенных рисков находится вне контроля Эмитента. 
Специальных факторов риска, действующих только в отношении эмитента, не существует. Из факторов риска, действующих в отношении отрасли и российской экономики в целом, можно выделить следующие:
[bookmark: _Toc8814495][bookmark: _Toc12449932]Отраслевые риски
Описывается влияние возможного ухудшения ситуации в отрасли эмитента на его деятельность и исполнение обязательств по ценным бумагам. Приводятся наиболее значимые, по мнению эмитента, возможные изменения в отрасли (отдельно на внутреннем и внешнем рынках), а также предполагаемые действия эмитента в этом случае
Отдельно описываются риски, связанные с возможным изменением цен на сырье, услуги, используемые эмитентом в своей деятельности (отдельно на внутреннем и внешнем рынках), и их влияние на деятельность эмитента и исполнение обязательств по ценным бумагам.
Отдельно описываются риски, связанные с возможным изменением цен на продукцию и (или) услуги эмитента (отдельно на внутреннем и внешнем рынках), и их влияние на деятельность эмитента и исполнение обязательств по ценным бумагам.
Основной деятельностью Эмитента является производство сельскохозяйственной продукции и производство молока.
Внутренний рынок
Наиболее значимые отраслевые риски, способные оказать влияние на деятельность Эмитента на внутреннем рынке:
- рост	стоимости	электроэнергии	и	материалов	(как	следствие	(влияние)	–	рост себестоимости);
- открытие конкурирующих производств Эмитента (как следствие (влияние) – возможная потеря доли рынка);
Наступление указанных рисков может негативно повлиять на исполнение Эмитентом обязательств по ценным бумагам. Для снижения возможного негативного влияния указанных рисков, необходимо осуществление следующих действий:
- внедрение мероприятий по снижению себестоимости, повышению  производительности труда;
- диверсификация деятельности Эмитента, выход на новые рынки;
- дальнейшее расширение потребительских качеств выпускаемой продукции;
- создание и вывод на рынок продуктов с высоким экспортным потенциалом. 

Деятельность Эмитента зависит от состояния и тенденций развития сельского хозяйства в России.
Снижению рисков в отрасли способствуют меры государственной поддержки и стимулирования.
В настоящее время развитию аграрного сектора в Российской Федерации придается большое значение. Правительством РФ принята Государственная программа развития сельского хозяйства и регулирования рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия на 2013 - 2020 годы, целями которой являются:
- устойчивое развитие сельских территорий, повышение занятости и уровня жизни сельского населения;
- повышение конкурентоспособности российской сельскохозяйственной продукции на основе финансовой устойчивости и модернизации сельского хозяйства, а также на основе ускоренного развития приоритетных подотраслей сельского хозяйства;
- сохранение и воспроизводство используемых в сельскохозяйственном производстве земельных и других природных ресурсов.
Деятельность на внешних рынках эмитентом не осуществляется

Риски, связанные с возможным изменением цен на сырье, услуги, используемые эмитентом в своей деятельности, и их влияние на деятельность эмитента и исполнение им обязательств по ценным бумагам:
Внутренний рынок
Эмитент подвержен рискам, связанным с возможным изменением цен на сырье, услуги, используемые им в своей деятельности. Причины наличия указанных рисков:
· модернизация и создание новых энергоемких производственных мощностей;
· практически монопольное положение на рынке ряда поставщиков материалов и сырья;
· нестабильная ситуация на мировых финансовых рынках - рост курса доллара;
· повышение цен на услуги естественных монополий.
Влияние указанных рисков на деятельность Эмитента и исполнение им обязательств по ценным бумагам:
· заметное возрастание издержек во всех отраслях экономики, что может оказать негативное влияние на деятельность Эмитента;
· снижение конкурентоспособности продукции по цене.
Наступление указанных рисков может негативно повлиять на исполнение Эмитентом обязательств по ценным бумагам.
Метод управления риском:
· поиск новых поставщиков для снижения зависимости от одного поставщика;
· применение эффективных систем экономии сырья и услуг используемых Эмитентов;
· работа с поставщиками по повышению прозрачности их ценообразования;
· поиск и привлечение альтернативных поставщиков. Внешний рынок
В связи с тем, что Эмитент не осуществляет закупку сырья и материалов у иностранных производителей, изменение ухудшения ситуации на внешнем рынке может только опосредованно оказать отрицательное влияние на результаты деятельности Эмитента.
Исходя из вышеизложенного, Эмитент оценивает влияние вышеописанных рисков на исполнение обязательств по ценным бумагам как незначительное.

Риски, связанные с возможным изменением цен на продукцию и/или услуги эмитента (отдельно на внутреннем и внешнем рынках), и их влияние на деятельность эмитента и исполнение им обязательств по ценным бумагам:
Внутренний рынок
К рискам, связанным с возможным изменением цен на продукцию и/или услуги эмитента, можно отнести:
· рост затрат, связанных с социальными и трудовыми обязанностями предприятия;
· рост доли накладных расходов в цене;
· изменение цен на сырье, услуги, используемые эмитентом в своей деятельности.
Влияние указанных рисков на деятельность Эмитента и исполнение им обязательств по ценным бумагам:
· увеличение себестоимости продукции Эмитента, что может негативно повлиять на исполнение Эмитентом обязательств по ценным бумагам;
Метод управления риском:
· работа с поставщиками по дальнейшему повышению прозрачности их ценообразования для Эмитента, поиск и привлечение альтернативных поставщиков;
· работы по снижению издержек производства. 
Деятельность на внешних рынках эмитентом не осуществляется.

Страновые и региональные риски

· Описываются риски, связанные с политической и экономической ситуацией в стране (странах) и регионе, в которых эмитент зарегистрирован в качестве налогоплательщика и (или) осуществляет основную деятельность, при условии, что основная деятельность эмитента в такой стране (регионе) приносит 10 и более процентов доходов за последний завершенный отчетный период.
Эмитент зарегистрирован в качестве налогоплательщика и осуществляет основную деятельность в Российской Федерации, непосредственно в Краснодарском крае.
С точки зрения Эмитента, риски, связанные с изменением общей политической ситуацией в России, являются незначительными и не смогут повлиять на финансовое состояние Эмитента.
Предполагаемые действия эмитента на случай отрицательного влияния изменения ситуации в стране (странах) и регионе на его деятельность:
В случае отрицательного влияния изменения ситуации в Российской Федерации Эмитент предполагает принятие ряда мер по антикризисному управлению с целью мобилизации производства и максимального снижения возможности оказания негативного воздействия политической или экономической ситуации в стране на бизнес Эмитента.
В целях минимизации рисков планируется:
- внедрение системы управления финансами, управление по центрам финансовой ответственности;
- сосредоточение усилия на повышении внутренней эффективности компании и финансовой устойчивости;
- реформирование системы продаж с целью повышения ее эффективности;
- отслеживание рисков, мониторинг внешних и внутренних факторов, влияющих на деятельность компании.
Риски, связанные с возможными военными конфликтами, введением чрезвычайного положения и забастовками в стране (странах) и регионе, в которых эмитент зарегистрирован в качестве налогоплательщика и (или) осуществляет основную деятельность.
Россия состоит из разных многонациональных субъектов Российской Федерации и включает в себя регионы с различным уровнем социального и экономического развития, в связи с чем нельзя полностью исключить возможность возникновения в ней локальных экономических, социальных и политических конфликтов, в том числе, с применением военной силы. Между тем, по мнению Эмитента, риски, связанные с возможными военными конфликтами, введением чрезвычайного положения и забастовками в РФ минимальны.
Риски, связанные с географическими особенностями страны (стран) и региона, в которых эмитент зарегистрирован в качестве налогоплательщика и (или) осуществляет основную деятельность, в том числе с повышенной опасностью стихийных бедствий, возможным прекращением транспортного сообщения в связи с удаленностью и (или) труднодоступностью и тому подобным:
Риски, связанные с географическими особенностями региона, в котором эмитент зарегистрирован в качестве налогоплательщика и осуществляет свою основную деятельность, в настоящее время не значительны, в виду удобного и безопасного географического положения, наличия воздушного, автотранспортного, водного, железнодорожного сообщения. Краснодарский край    удален от сейсмически активных районов. Это обстоятельство сводит к минимуму риски, связанные с географическим положением и стихийными бедствиями, как-то землетрясение, оползни, сели и прочее.
Региональные риски:
В 2018 году экономика Краснодарского края сохранила статус одной из крупнейших в России – шестой по объемам, продолжив поступательный рост: ВРП - 101,9%. Один из главных результатов – самые высокие за последние шесть лет темпы роста реальной заработной платы – 106,9%.
Социально-экономическая	ситуация	в	Краснодарском	крае является благоприятной.
Политическая ситуация в регионе является стабильной.
Отрицательных изменений ситуации в регионе, которые могут негативно повлиять на экономическое положение Эмитента, в ближайшее время Эмитентом не прогнозируется.
Это позволяет говорить о минимальном уровне описываемых в настоящем разделе рисков.
Кредитный рейтинг  Краснодарского края обусловлен достаточным уровнем диверсификации региональной экономики и налоговых доходов, высокой степенью самодостаточности доходной части бюджета при его низкой гибкости, а также благоприятным графиком погашения долга при относительно высокой долговой нагрузке.
17 октября 2018 года Аналитическое кредитное рейтинговое агентство (АКРА) подтвердило Краснодарскому края и облигационным выпускам Краснодарского края (регистрационный номер/ISIN: RU34005KND0/RU000A0JVZE0, RU35001KND0/RU000A0JXYS9) А(RU) кредитный рейтинг на уровне А(RU).
По рейтингу установлен стабильный прогноз. Также, 17 октября 2018 года рейтинговое агентство присвоило кредитный рейтинг облигационному выпуску Краснодарского края с регистрационным номером/ISIN: RU35002KND0/ RU000A0ZZ8X4 на уровне А(RU).

27 ноября 2018 года рейтинговое агентство «Эксперт РА» присвоило рейтинг кредитоспособности Краснодарскому краю на уровне ruАА-. По рейтингу установлен стабильный прогноз.
Также, 29 ноября 2018 года рейтинговое агентство «Эксперт РА» присвоило кредитные рейтинги и долговым инструментам (облигации серии 35001 (ISIN: RU000A0JXYS9) и 35002 (ISIN: RU000A0ZZ8X4) Краснодарского края на уровне ruАА-.
Таким образом, Краснодарский край укрепил свои позиции по всем направлениям, по которым проводится оценка, и заслужено получил повышение уровня кредитного рейтинга с момента предыдущего мониторинга рейтинговым агентством «Эксперт РА» (в 2017 году рейтинг кредитоспособности Краснодарского краябыл подтвержден на уровне ruА+).
По данным агентства, кредитный рейтинг обусловлен высоким уровнем кредитоспособности Краснодарского края, финансовой надежности и финансовой устойчивости.
12 февраля 2019 года международное рейтинговое агентство Moody’s Investor Service (Moody’s) повысило рейтинг Краснодарского края по международной шкале до уровня «Ba3». Установлен «стабильный» прогноз по рейтингу.
Предполагаемые действия эмитента на случай отрицательного влияния изменения ситуации в регионе на его деятельность:
В случае отрицательного влияния изменения ситуации в Краснодарском крае Эмитент предполагает принятие ряда мер по антикризисному управлению с целью мобилизации производства и максимального снижения возможности оказания негативного воздействия политической или экономической ситуации в регионе на бизнес Эмитента.
В целях минимизации рисков планируется:
внедрение	системы	управления	финансами,	управление	по	центрам	финансовой ответственности;
сосредоточение усилия на повышении внутренней эффективности компании и финансовой устойчивости;
реформирование системы продаж с целью повышения ее эффективности;
отслеживание рисков, мониторинг внешних и внутренних факторов, влияющих на деятельность компании
Риски, связанные с возможными военными конфликтами, введением чрезвычайного положения и забастовками в регионе, в котором эмитент зарегистрирован в качестве налогоплательщика и (или) осуществляет основную деятельность:
Краснодарский край относится к наиболее экономически и политически стабильным регионам и расположен вдали от возможных мест возникновения, вооруженных (военных) конфликтов. В связи с этим риски введения чрезвычайного положения, забастовок и военных конфликтов в данном регионе оцениваются Эмитентом как маловероятные.
Риски, связанные с географическими особенностями региона, в котором эмитент зарегистрирован в качестве налогоплательщика и (или) осуществляет основную деятельность, в том числе с повышенной опасностью стихийных бедствий, возможным прекращением транспортного сообщения в связи с удаленностью и (или) труднодоступностью и тому подобным.
Эмитент осуществляет основную деятельность в Краснодарском крае. Краснодарский край в силу географического расположения не подвержен регулярным стихийным природным бедствиям, а также характеризуется хорошим транспортным сообщением, Краснодарский край удален от сейсмически активных районов.
Таким образом, риски, связанные с географическими особенностями региона, оцениваются как низкие.
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Финансовое состояние эмитента, его ликвидность, источники финансирования и результаты деятельности в малой степени зависит от валютных курсов, поскольку деятельность эмитента не связана с расчетами в иностранной валюте и практически не подвержена влиянию изменения курса иностранных валют, однако резкое снижение курса национальной валюты может негативно отразиться на финансовой устойчивости эмитента. В случае неблагоприятного изменения  валютного курса эмитент планирует пересмотреть валюту свободных денежных средств. В случае увеличения инфляции и /или процентных ставок, а, следовательно, издержек, эмитент может увеличить цены на реализуемую продукцию. В случае снижения платежеспособного спроса, эмитент может сократить переменные затраты по оплате труда персонала и т.д.
Отрицательное влияние инфляции на финансово-экономическую деятельность эмитента может быть ограничено следующими рисками:
· риск потерь, связанных с потерями в реальной стоимости дебиторской задолженности при существенной отсрочке или задержке платежа;
· риск увеличения процентов к уплате;
· риск увеличения себестоимости товаров, продукции, работ, услуг из-за увеличения цены на энергоносители, транспортных расходов, заработной платы и т.п.
Основным показателем, наиболее подверженным изменению, связанным с финансовыми рисками, является прибыль компании.

Изменения процентных ставок на российском и международном рынках, вызванные кредитным кризисом и снижением уровня ликвидности в банковской системе, могут существенно повлиять на стоимость заимствований и условия привлечения дополнительного капитала Эмитентом.
Ежегодно Эмитент получает краткосрочные кредиты, где в соответствии с условиями кредитных договоров ставка, может изменяться в соответствии с изменением размера Ключевой ставки Банка России. Учитывая текущее состояние финансового рынка и прогнозы Правительства России и Банка России о размере инфляции на ближайший период, влияние финансового риска, связанного с увеличением ставок по заемным средствам, можно оценить как незначительное в краткосрочной перспективе.
Подверженность финансового состояния эмитента, его ликвидности, источников финансирования, результатов деятельности и тому подобного изменению валютного курса  (валютные риски).
Учитывая, что выручка от продаж и основной объем краткосрочных обязательств Эмитента выражены в российских рублях, то финансовое состояние предприятия, его ликвидность, источники финансирования, результаты деятельности минимально подвержены влиянию изменения валютного курса.
Предполагаемые действия эмитента на случай отрицательного влияния изменения валютного курса и процентных ставок на деятельность эмитента:
В случае негативного влияния изменения валютного курса на деятельность Эмитента, Эмитент планирует провести анализ рисков и принять соответствующее решение в каждом конкретном случае.
Эмитент осуществляет мониторинг текущих прогнозов в отношении изменения процентных ставок на рынках и готов предпринять все необходимые действия в случае увеличения процентных ставок по заимствованиям Эмитента в зависимости от конкретной ситуации (например, произвести пересмотр портфеля своих обязательств).
Каким образом инфляция может сказаться на выплатах по ценным бумагам, приводятся критические, по мнению эмитента, значения инфляции, а также предполагаемые действия эмитента по уменьшению указанного риска:
В процессе своей производственно-хозяйственной деятельности Эмитент подвержен риску инфляции. Влияние инфляции на деятельность Эмитента не однозначно. С одной стороны, инфляция приводит к повышению затрат на производство и реализацию продукции, с другой стороны, она снижает реальные затраты компании по обслуживанию своих обязательств.
Критические значения инфляции, при которых у Эмитента могут возникнуть трудности в финансово-хозяйственной деятельности, лежат значительно выше величины инфляции прогнозируемой Правительством РФ на ближайшие годы.
Критическими можно считать значения инфляции, превышающие 30-40% годовых. 
В целом за 2018 г. инфляция составила 4,2% после минимальных за новейшую историю России 2,5% в 2017 г.
Показатель инфляции в 2018 г. совпал с верхней границей уточненного прогноза ЦБ (3,9-4,2%) и оказался существенно выше уточненного прогноза правительства, заложенного в бюджет на 2018 г. (3,4%).
Прогноз ЦБ по инфляции на 2019 г. составляет 5-5,5%, прогноз Минэкономразвития — 4,3%.
Влияние данного риска на способность осуществлять обязательства, по мнению Эмитента, незначительно.
Эмитент планирует проводить постоянный мониторинг данного риска и в  каждом конкретном случае принимать меры, необходимые для его уменьшения.
Показатели финансовой отчетности эмитента, наиболее подверженные изменению в результате влияния указанных финансовых рисков. В том числе указываются риски, вероятность их возникновения и характер изменений в отчетности:
	Факторы риска
	Вероятность их возникновения
	Показатели отчетности эмитента, наиболее подверженные влиянию указанного риска
	Характер изменений в отчетности

	Рост процентных ставок
	Низкая
	- выручка от реализации продукции (работ, услуг) эмитента;


-себестоимость производимой продукции (работ, услуг), затраты на закупку материалов и энергозатраты;

- кредиторская и дебиторская задолженность;

- денежные средства;


- прибыль от основной деятельности;
- затраты по основной деятельности и операционные и финансовые расходы
	- возможно повышение  цен в целях компенсации влияния фактора

- при	повышении цен возможно увеличение дебиторской задолженности
- увеличение сроков оборачиваемости;

- уменьшение свободных денежных средств;
- сокращение прибыли;
- рост затрат

	Инфляционный риск
	Низкая
	- выручка от реализации продукции (работ, услуг) эмитента;

-себестоимость производимой продукции (работ, услуг), затраты на закупку материалов и энергозатраты;

- кредиторская и дебиторская задолженность;

- денежные средства;


- прибыль от основной деятельности;
- затраты по основной деятельности и операционные и финансовые расходы
	- возможно повышение  цен в целях компенсации влияния фактора;
- рост затрат;




- увеличение сроков оборачиваемости;

- уменьшение свободных денежных средств;

- сокращение прибыли;
- рост затрат
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Эмитент не осуществляет деятельность на внешнем рынке, поэтому риски описываются только для внутреннего рынка.
Правовой риск - это характеристика ситуации, имеющей неопределенность исхода, при возможных неблагоприятных последствиях. Риск предполагает неуверенность, либо невозможность получения достоверного знания о благоприятном исходе в заданных внешних обстоятельствах. Риск возникает из-за невозможности предсказать ожидаемое событие, это происходит в случаях, когда конкретное взаимоотношение не учтено действующим законодательством, либо законодательство изменено в период сделки, при этом изменения законодательства и требования, возникшие в результате таких изменений, противоречат условиям сделки, либо в случаях, когда клиентами (контрагентами) нарушаются условия действующих договоров. Перечисленные риски относятся к внешней группе правовых рисков.
Правовым риском, связанным с деятельностью Общества, является возможная отмена единого сельскохозяйственного налога для сельскохозяйственных товаропроизводителей.
Риски, связанные с:
· изменением валютного регулирования;
· изменением требований по лицензированию прав пользования объектами, нахождение которых в обороте ограничено (включая природные ресурсы);
· изменением судебной практики по вопросам, связанным с деятельностью эмитента, которые могут негативно сказаться на результатах его деятельности.
Также в деятельности Общества, как и в деятельности любого общества, присутствуют внутренние правовые риски, которые могут быть вызваны несоблюдением законодательства Российской Федерации при  осуществлении  финансовой  деятельности,  нарушений  условий  договоров, недостаточная проработка юридических вопросов, несоответствие внутренних  документов действующему законодательству Российской Федерации.
Внутренние риски максимально минимизированы путем организации повседневной деятельности Общества с непосредственным участием юридического подразделения Общества и эффективности кадровой политикой.
Для минимизации внешних правовых рисков, на систематической основе проводится правовой мониторинг изменений вносимых в законодательство РФ, соответствие внутренней нормативной базы, изменениям, вносимым в законодательство. Тщательно проверяются контрагенты Общества, проверки проводятся в соответствии с требованиями должной осмотрительности и анализом индексов финансового риска предприятий.
В результате проведения вышеперечисленных превентивных мер, существующие в настоящее время правовые риски, а также, связанные с ними судебные споры не могут оказать каких -либо существенных негативных влияний на деятельность или финансовое положение Общества.
Правовые риски, связанные с деятельностью эмитента 
Правовые риски на внутреннем рынке могут возникнуть вследствие влияния следующих факторов:
· несоблюдение законодательства Российской Федерации, в том числе налогового и таможенного законодательства;
· несоответствие внутренних документов Эмитента законодательству Российской Федерации, а также неспособность своевременно приводить свою деятельность и внутренние документы в соответствие с изменениями законодательства;
· неэффективная организация работы, приводящая к правовым ошибкам в деятельности Эмитента вследствие действий сотрудников или органов управления Эмитента.
В настоящее время Эмитент оценивает правовые риски на внутреннем рынке как низкие, так как при осуществлении деятельности Эмитент руководствуется требованиями законодательства РФ, в том числе требованиями налогового, таможенного и валютного законодательства, отслеживает и своевременно реагирует на изменения в законодательство РФ. Эмитент осуществляет регулярный мониторинг решений, принимаемых высшими судами, а также оценивает тенденции правоприменительной практики, формирующейся на уровне окружных арбитражных  судов, активно применяя и используя при разрешении правовых вопросов, возникающих в процессе осуществления деятельности Эмитента. В случае судебных разбирательств Эмитент не может исключать наступления негативных последствий, способных повлечь ухудшение результатов деятельности и показателей финансовой устойчивости.
Риски, связанные с изменением валютного регулирования Для внутреннего и внешнего рынка:
Валютное регулирование в Российской Федерации осуществляется на основании Федерального закона от 10.12.2003 N 173-ФЗ "О валютном регулировании и валютном контроле" (далее - Закон о валютном регулировании). Некоторые его положения, в частности положения, касающиеся порядка открытия и использования счетов юридических лиц - резидентов в банках за пределами Российской Федерации, были введены в действие по истечении года со дня вступления в силу нового закона. В то же время, указанным законом был установлен ограниченный срок действия ряда его норм, регулирующих порядок ограничения осуществления валютных операций (посредством установления требований о предварительной регистрации, использовании специального счета, осуществлении резервирования и т.п.) и наделяющих соответствующими полномочиями Правительство Российской Федерации и Центральный Банк Российской Федерации. Установление временного действия ограничительных норм Закона о валютном регулировании соответствует проводимой в соответствии с международными обязательствами либерализации валютной политики в России. Подтверждением политики либерализации валютного законодательства в Российской Федерации является и Федеральный Закон № 131-ФЗ от 26.07.2006 г. «О внесении изменений в Федеральный  закон
«О валютном регулировании и валютном контроле» (далее – «Закон № 131-ФЗ»).
Законом № 131-ФЗ сняты ограничения, связанные с установлением ЦБ РФ требования о резервировании средств при валютных операциях движения капитала. Отменены обязательные условия по применению специальных счетов при операциях с внутренними ценными бумагами на территории Российской Федерации, также прекращено действие статьи 7 Закона о валютном регулировании, устанавливающей порядок регулирования Правительством Российской Федерации валютных операций движения капитала. Значительная либерализация валютно-правового режима в соответствии с Законом о валютном регулировании осуществлена с 01.01.2007 г. Введены нормы, позволяющие упростить порядок толкования положений валютного законодательства. Законом о валютном регулировании закреплена норма, согласно которой все неустранимые сомнения, противоречия и неясности актов валютного законодательства Российской Федерации, актов органов валютного регулирования и актов органов валютного контроля толкуются в пользу резидентов и нерезидентов.
Согласно Указу Президента РФ №41 от 02.02.2016 г. «О некоторых вопросах государственного контроля и надзора в финансово-бюджетной сфере» с 02.02.2016 г. упразднена Федеральная служба финансово-бюджетного надзора.
Функции упраздняемой Федеральной службы финансово-бюджетного надзора передаются:
а) по контролю и надзору в финансово-бюджетной сфере, по внешнему контролю качества работы аудиторских организаций - Федеральному казначейству;
б) органа валютного контроля - Федеральной таможенной службе и Федеральной налоговой службе.
Федеральное казначейство, Федеральная таможенная служба и Федеральная налоговая служба являются правопреемниками упраздняемой Федеральной службы финансово-бюджетного надзора, в том числе по обязательствам, возникшим в результате исполнения судебных решений. В целом, законодательство о валютном регулировании не содержит ухудшающих положение Эмитента факторов. Изменение валютного регулирования зависит от состояния внешнего и внутреннего валютных рынков, ситуация на которых позволяет оценить риск изменения валютного регулирования как незначительный.
Риски, связанные с изменением налогового законодательства Для внутреннего рынка
Риск увеличения налогового бремени путем:
· увеличения налоговых ставок;
· изменения правил определения налоговой базы путем включения в неё дополнительных операций и экономических категорий.
Последствием наступления указанного риска является увеличение некомпенсируемых расходов предприятия на уплату налогов.
Вероятность наступления указанного риска можно оценить как среднюю. Одновременно Правительство Российской Федерации планирует дальнейшее применение мер налогового стимулирования инвестиций, проведения антикризисных налоговых мер, а также дальнейшее повышение эффективности системы налогового администрирования.».
То есть можно говорить о том, что налоговая политика государства направлена на увеличение поступлений в бюджеты различных уровней не за счет увеличения ставок налогов или введения новых налогов, а путем стимулирования дополнительных инвестиций в экономику и совершенствования налогового администрирования. В этой связи можно отметить, например, законы о контролируемых иностранных компаниях, об ответственности за налоговые злоупотребления, принимаемые и анонсируемые меры по борьбе с размыванием налоговой базы и выводу прибыли из-под налогообложения.
При этом с уверенностью можно говорить об отсутствии критического влияния всех указанных новелл законодательства на возможность эмитента вести текущую хозяйственную деятельность. При соблюдении требований налогового законодательства дополнительных некомпенсируемых расходов в виде налоговых платежей ожидать не приходится.
Риски, связанные с изменением, правил таможенного контроля и пошлин С 1 января 2015 года вступил в силу Договор о Евразийском экономическом союзе (ЕАЭС). В ЕАЭС входят: Республика Армения, Республика Беларусь, Республика Казахстан, Кыргызская Республика и Российская Федерация.
В ЕАЭС осуществляется единое таможенное регулирование в соответствии с Таможенным кодексом союза и регулирующими таможенные правоотношения международными договорами и актами, составляющими право союза, и положениями самого договора о ЕАЭС.
В конце декабря 2016 года 4 государства ЕАЭС: Россия, Казахстан, Армения, Кыргызстан согласовали и подписали Таможенный кодекс ЕАЭС, который должен будет осуществлять правовое регулирование таможенных отношений вместо Таможенного кодекса Таможенного Союза.
Республика Беларусь рассматривает проект Таможенного кодекса ЕАЭС с целью его  подписания.
До принятия нового таможенного кодекса вероятность возникновения рисков, связанных с изменением правил таможенного контроля и пошлин остаётся неизменной.
Пояснения к оценке вероятности:
· до принятия нового таможенного кодекса ЕАЭС таможенные отношения могут изменяться, но эти изменения вряд ли будут носить существенный характер, поэтому до принятия нового Таможенного кодекса вероятность возникновения новых таможенных рисков остаётся неизменной.
При вступлении в силу нового Таможенного кодекса ЕАЭС ожидается значительное изменение в регулировании таможенных отношений, в результате чего, вероятно возникнет много спорных ситуаций в таможенных правоотношениях, по которым ещё не сложилась судебная практика.
Для внутреннего рынка:
1) обязанность получения юридическим лицом специального разрешения (лицензии), дающее право заниматься отдельными видами деятельности, перечень которых определен федеральными законами;
2) ужесточение нормативными правовыми актами, регулирующими определенный вид деятельности, лицензионных требований и условий к лицензируемому объекту деятельности;
3) лицензирование видов деятельности, для занятия которыми законодательство РФ в настоящее время не предусматривает получения специального разрешения (лицензии).
Последствия наступления указанных рисков:
· приведение лицензируемого объекта деятельности в соответствие с требованиями вновь принятых нормативных правовых актов, регулирующих данный вид деятельности;
· получение обществом лицензии на осуществление вида деятельности, занятие которой федеральным законом предусмотрено при наличии соответствующей лицензии;
· отсутствие права заниматься видом деятельности, подлежащим лицензированию, до получения соответствующего разрешения (лицензии).
Влияние на бизнес Эмитента:
· возможные финансовые затраты Эмитента на приведение лицензируемого объекта деятельности в соответствие требованиям законодательства РФ, а также получение обществом лицензии на осуществление лицензируемого вида деятельности;
· возможные ограничения производства продукции (выполнение работ, оказание услуг), отнесенных к определенному виду деятельности, занятие которыми законодательство предусматривает наличие у юридического лица лицензии;
Вероятность наступления указанных рисков можно оценить, как низкую. Пояснения к оценке вероятности:
У Эмитента до настоящего времени отсутствуют проблемы получения и продления сроков действия лицензий в лицензирующих органах.
Рекомендации по снижению риска:
· мониторинг развития законодательных инициатив.
· своевременное получение в лицензирующих органах соответствующих лицензий, необходимых для осуществления Эмитентом своей деятельности.
[bookmark: _Toc8814498][bookmark: _Toc12449935] Риск потери деловой репутации (репутационный риск)
Возникновение риска потери деловой репутации может быть обусловлено следующими внутренними и внешними факторами:
· несоблюдение Эмитентом (аффилированными лицами Эмитента, бенефициарными владельцами Эмитента) законодательства Российской Федерации, учредительных и внутренних документов Эмитента, обычаев делового оборота, принципов профессиональной этики, неисполнение договорных обязательств перед кредиторами и контрагентами, отсутствие во внутренних документах механизмов, позволяющих эффективно регулировать конфликт интересов контрагентов, учредителей (участников), органов управления и(или) сотрудников, а также минимизировать негативные последствия конфликта интересов, в том числе предотвращение предъявления жалоб, судебных исков со стороны контрагентов и(или) применение мер воздействия со стороны органов регулирования и надзора; - неспособность Эмитента, его аффилированных лиц, а также реальных владельцев эффективно противодействовать легализации (отмыванию) доходов, полученных преступным путем, и финансированию терроризма, а также иной противоправной деятельности, осуществляемой недобросовестными контрагентами и (или) сотрудниками Эмитента;
· недостатки в управлении рисками Эмитента, приводящие к возможности нанесения ущерба деловой репутации. Осуществление Эмитентом рискованной инвестиционной и рыночной политики, высокий уровень операционного риска;
· недостатки кадровой политики при подборе и расстановке кадров;
· возникновение у Эмитента конфликта интересов с учредителями (участниками) и контрагентами, а также другими заинтересованными лицами;
· опубликование негативной информации об Эмитенте или его сотрудниках, учредителях (участниках), членах органов управления, аффилированных лицах в средствах массовой информации.
В целях минимизации риска потери деловой репутации в соответствии с характером и масштабами деятельности Эмитентом могут применяться следующие основные подходы:
· постоянный контроль за соблюдением законодательства Российской Федерации;
· обеспечение своевременности расчетов по поручению контрагентов, выплаты процентов кредитным договорам Эмитента, а также расчетов по иным сделкам;
· мониторинг деловой репутации учредителей (участников) и аффилированных лиц Эмитента;
· контроль за достоверностью бухгалтерской отчетности и иной публикуемой информации, представляемой учредителям (участникам), контрагентам, органам регулирования и надзора и другим заинтересованным лицам, в том числе в рекламных целях;
· разработка системы информационного обеспечения, не допускающей использования имеющейся в Эмитенте информации лицами, имеющими доступ к такой информации, в личных интересах и предоставляющей органам управления и сотрудникам информацию о негативных и позитивных отзывах и сообщениях об Эмитенте из средств массовой информации (периодические печатные издания, радио, телевидение, иные формы периодического распространения массовой информации, включая Интернет), иных источников; своевременное рассмотрение, анализ полноты, достоверности и объективности указанной информации; своевременное реагирование на имеющуюся информацию;
· определение порядка применения дисциплинарных мер к сотрудникам, виновным в повышении уровня риска потери деловой репутации кредитной организации.
В связи с тем, что в средствах массовой информации регионального и местного значения регулярно публикуется информация о положительном опыте производственно-хозяйственной деятельности Эмитента, а также о его деятельности в целом,  риск потери деловой репутации оценивается как минимальный .
[bookmark: _Toc8814499][bookmark: _Toc12449936]Стратегический риск
Риск возникновения у эмитента убытков в результате ошибок (недостатков), допущенных при принятии решений, определяющих стратегию деятельности и развития эмитента (стратегическое управление) и выражающихся в неучете или недостаточном учете возможных опасностей, которые могут угрожать деятельности эмитента, неправильном или недостаточно обоснованном определении перспективных направлений деятельности, в которых эмитент может достичь преимущества перед конкурентами, отсутствии или обеспечении в неполном объеме необходимых ресурсов (финансовых, материально-технических, людских) и организационных мер (управленческих решений), которые должны обеспечить достижение стратегических целей деятельности эмитента:
Стратегический риск представляет собой риск неверно выбранных решений либо влияет на возможность, реализовывать средне - и долгосрочные цели и задачи. Форс-мажорные и другие обстоятельства, такие, как например социальные и макроэкономические потрясения, глобальные стихийные бедствия, являются неотъемлемой частью стратегических рисков и, в свою очередь,  могут негативно повлиять на достижение Эмитентом запланированных целей. Прогнозирование таких событий связано с высоким уровнем неопределенности, поэтому руководство Эмитента нуждается в тщательно рассчитанных стратегических и ситуационно-альтернативных планах на случай таких событий.
Эмитент осуществляет управление стратегическими рисками на основе долгосрочного планирования, регламентации системы корпоративного управления и инвестиционной деятельности, обеспечения прозрачности деятельности Эмитента.
Учитывая характер осуществляемой деятельности, Эмитент оценивает вероятность негативного влияния указанных рисков на результаты деятельности Эмитента, как  минимальный.
[bookmark: _Toc8814500][bookmark: _Toc12449937] Риски, связанные с деятельностью эмитента
Риски, свойственные исключительно эмитенту, в том числе риски, связанные с:
текущими судебными процессами, в которых участвует эмитент: 
- Эмитент не участвует в судебных процессах;
отсутствием возможности продлить действие лицензии эмитента на ведение определенного вида деятельности либо на использование объектов, нахождение которых в обороте ограничено (включая природные ресурсы): 
- Эмитент не осуществляет видов деятельности, подлежащей лицензированию;
возможной ответственностью эмитента по долгам третьих лиц, в том числе дочерних обществ эмитента: 
- У Эмитента нет дочерних обществ, а также отсутствуют обязательства по долгам третьих лиц;
возможностью потери потребителей, на оборот с которыми приходится не менее чем 10 процентов общей выручки от продажи продукции (работ, услуг) эмитента: 
- Отсутствует в связи с тем, что Эмитент не имеет потребителей, на оборот с которыми приходится не менее чем 10 процентов общей выручки от продажи продукции (работ, услуг).
К рискам, связанным  с  основной деятельностью  эмитента,  можно  отнести  сезонный  характер  производства.

[bookmark: _Toc448482993][bookmark: _Toc12449938] 9. Перечень совершенных Обществом в отчетном году сделок, признаваемых в соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах» крупными сделками, а также иных сделок, на совершение которых в соответствии с уставом Общества распространяется порядок одобрения крупных сделок, с указанием по каждой сделке ее существенных условий и органа управления Общества, принявшего решение о ее одобрении

За отчетный год указанные сделки не совершались.  

[bookmark: _Toc448482994][bookmark: _Toc12449939]10. Перечень совершенных Обществом в отчетном году сделок, признаваемых в соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах» сделками, в отношении которых имеется заинтересованность, с указанием по каждой сделке заинтересованного лица (лиц), существенных условий и органа управления Общества, принявшего решение об одобрении
За отчетный год указанные сделки не совершались.  
[bookmark: _Toc448482995][bookmark: _Toc12449940]12. Иная информация

Иная информация, подлежащая включению в годовой отчет о деятельности Общества, Уставом и иными внутренними документами Общества не предусмотрена.
